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préva o odchode Ing. Vendelina fra (2. maja 1940 — 6. méja

2026), ktory zasvétene a s nesmiernou energiou tvoril hodnoty
az do svojich 86 rokov, hlboko zasiahla celu slovensku i medzina-
rodnu inziniersku obec. S jeho odchodom nestracame len uznavanu
kapacitu v oblasti procesnej bezpecnosti a manazérstva technickych
aktiv, ale predovSetkym stavitela pevnych medziludskych vztahov,
trpezlivého ucitela a dlhoroéného cestného prezidenta Spolo¢nosti

udrzby zariadeni (SUZ).

Zivot zasvateny praxi,
inovaciam a vizii

Profesijna draha Vendelina
fra bola od svojich pog&iatkov
uzko spata s komplexnym pro-
stredim petrochemického prie-
myslu. V bratislavskej rafinérii
Slovnaft, a. s., presiel naro¢nou

cestou od prevadzkovej praxe
cez naroCné inzinierske pozi-
cie aZ po post riaditefa udrzby.
Prave tam, uprostred nepretrzi-
tej prevadzky a technologicky
naro¢nych vyrobnych uzlov, si
overil, Ze riadenie technickych
aktiv nie je len o mechanickych
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opravach, ale vyzaduje celost-
ny, systémovy pristup.

Svoju filozofiu postupne pre-
transformoval do myslienky, ktoru
neskor po celé desatrocia Stan-
dardizoval a Casto zdéraziioval
svojim spolupracovnikom, S$tu-
dentom i mladym inZinierom:

~Skutocné umenie manazér-
stva udrzby nespociva v tom, ako
rychlo dokazZete opravit zlyhané
zariadenie, ale v tom, Ze vytvori-
te system, kde k takému zlyhaniu
vobec neddjde.”

Predstavitelom  vrcholovych
manazmentov podnikov zasa ne-
Unavne pripominal, ze starostli-
vost o technoldgie predstavuje
kla¢ k dlhodobej stabilite:
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,Udrzba nie je nakladové po-
loZka, ktoru treba pri prvom na-
znaku krizy Skrtat. Je to investi-
cia do spolahlivosti, bezpecnosti
a buducnosti celej vyroby.“

Tri desat’roc¢ia na cele
SUZ a budovanie odbornej
komunity

S menom Ing. fra sa neod-
myslitelne spaja vznik, sformova-
nie a dlhoro¢ny rozvoj klu¢ovych
profesijnych organizacii. Celych
30 rokov stal na ¢ele Spolo¢nos-
ti udrzby zariadeni, ktort z ma-
Iého zdruzenia postupne vybu-
doval na reSpektovanu narodnu
platformu na vymenu odbornych
skusenosti medzi podnikmi che-
mického, farmaceutického &i celu-
|6zo-papierenského sektora. Za-
roven bol v roku 2000 pri zrode
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Slovenskej spolo¢nosti udrzby
(SSU), kde vySe dve dekady ak-
tivne posobil vo funkcii podpred-
sedu predstavenstva.

Inicioval odborné konferencie,
z ktorych sa stali reprezentativne
podujatia — predovSetkym vlajko-
va lod Narodné férum udrzby —
a zakladal systematické vzdelava-
cie iniciativy pre novu generaciu
technikov. Svojim pragmatickym
pristupom spajal akademicky sek-
tor s kazdodennou realnou pre-
vadzkou. Hoci neustale presadzo-
val vyuzivanie modernych techno-
16gii, v srdci zostaval presvedce-
nym humanistom:

,MO06Zete mat tie najmodernejSie
diagnostické pristroje a softvéry
na svete, no bez vySkoleného,
motivovaného a hrdého udrzba-
ra st to len drahé hracky. VSetko
stoji a pada na ludoch.”

Respektovany mentor, pri-
rodzena autorita a priatel’
V odbornej verejnosti  bol

Ing. fro znamy svojou povestnou
rozvahou, nadhfadom a schop-
nostou priviest aj nazorovo odlis-
né strany k rozumnému konsen-

zu. Na jeho nenahraditelny pri-
nos, osobny vklad a fudsky roz-
mer spomina sucasny prezident
SUZ, Ing. Gabriel Zsilinszki:

»Vendelin mal vzacny dar — do-
kazal vniest pokoj a konStruktiv-
ne rieSenie aj do tych najzlozi-
tejSich technickych a organizac-
nych debat. Ked sme zaklada-
li zaklady modernej slovenskej
udrzby, mal pred sebou jasnu
viziu. UCil nas, ze udrzbar nie je
ten, kto hasi poziare, ale ten, kto
im systematickou pracou pred-
chadza. Bol naSim odbornym
svedomim a pre mna osobne ne-
smierne blizkym ¢lovekom, s kto-
rym sme bok po boku konzulto-
vali smerovanie spolo¢nosti az
do jeho poslednych dni.*

Okrem intenzivnej prace pre
velké priemyselné kombinaty
aktivne obhajoval zaujmy ma-
lych a strednych firiem na pode
Slovenskej asociacie malych
a strednych podnikov (SAMP).
V redakénych radach odbornych
Casopisov aj v organoch spoloc-
nosti bol mimoriadne vyhlada-
vany pre svoj zmysel pre detail,
systematicku preciznost a vizio-
narske myslenie.

Medzinarodny rozmer, ¢es-
ko-slovenské priatel'stvo
a priznané uznania

Ing. iro pevne presadzoval na-
zor, Ze technicky pokrok a hfada-
nie optimalnych rieSeni nepoznaju
geografické hranice:

,NaSa profesia nema hrani-
ce. Problémy, ktoré riesi inZinier
v Bratislave, riesi rovnako aj je-
ho kolega v Prahe ¢i KoSiciach.
Len otvorenou vymenou skuse-
nosti a vzajomnou pomocou do-
kaZzeme postvat hranice naSich
odborov vpred.“

Toto jeho presvedCenie vyusti-
lo do trvalej a mimoriadne plod-
nej spoluprace s Ceskou spolog-
nostou pro udrzbu (CSPU). Spolu
so svojim priatelom a partnerom
v odbore, prof. Vaclavom Lega-
tom, spolone presadzovali vni-
manie udrzby ako hodnototvornej
discipliny. Vyznamnym milnikom
tejto synergie bolo okrem iného aj
spoluvydanie prelomovej publika-
cie Manazérstvo udrzby — syner-
gia tedrie a praxe, ktord dodnes
sluzi ako vyhfadavana prirucka
pre odbornikov na oboch stranach
rieky Moravy.
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Pocas svojej dlhej a Uspesnej
kariéry ziskal mnohé vyznam-
né ocenenia. Uz v roku 2005
sa stal historicky prvym drzite-
lom prestizneho titulu ,Udrz-
bar roka“, Dostojnou a dojem-
nou bodkou za jeho celozivot-
nym usilim bolo udelenie ,Ceny
prof. Vaclava Legata“ Ceskymi
kolegami v marci 2026 na od-
bornom zhromazdeni na zamku
Liblice, kde bola opatovne vy-
zdvihnuta jeho mimoriadna za-
sluha o rozvoj ¢esko-slovenske;j
vzajomnosti v priemysle.

Trvala stopa a odkaz
do buducnosti

Odchodom Ing. Vendelina
ira straca slovenska inZinierska
komunita zakladatelsku osob-
nost moderného manazmen-
tu udrzby. Zanechal po sebe
rozsiahle systémové dielo, za-
vedené kvalitativne Standardy,
fungujuce organizacie a predo-
vSetkym odkaz pre dalSie gene-
racie: ze S$piCkova odbornost,
profesijna ¢est a uprimna lud-
skost musia vzdy kracat ruka
v ruke.

Cest jeho svetlej pamiatke!




IN MEMORIAM: ING. VENDELIN IRO
SPOMIENKY KOLEGOV Z NASEJ SUZ

Ing. Michal Zilka,
c¢len predstavenstva SUZ

P ri spomienke na kazdého
Cloveka pri jeho odcho-
de sa clovek zamysli: odke-
dy a ako dlho som ho poznal,
ako sme spolupracovali, ¢i sme
spolu dobre vychadzali, ako si
ho chceme zapamatat.

Musim povedat, Ze s Vendom
irom som &asto mal konfronta-
cie, nemali sme rovnaké nazo-
ry na niektoré veci, ale vacsinou
to bolo v snahe posunut rieSenie
problémov v organizacii SUZ, pri-
prave konferencii, Valnych zhro-
mazdeni SUZ, rokovani tak, aby
sa organizacia SUZ uberala poza-
dovanym smerom. Necitim sa byt
povolany hodnotit &innost Ven-
da Ira, ako sme ho véetci trosku
JSfamiliarne” volali a oslovovali,
aj ked je pravdou, Ze v &innos-
ti SUZ: najskér Sekcie udrzby pri
Zvéze chemického, farmaceutic-
kého a papierenského priemyslu
(ZChFaPP), neskdr SUZ ChFPaP,
dnes SUZ-Spolo¢nost udrzby za-

riadeni, sme spolupracovali celé
toto obdobie od roku 1993.

Spomienky z mojej strany
su dokonca eSte starSieho da-
ta: prvykrat sme sa spolu stretli
niekedy v roku 1987 na Institu-
te vzdelavania VHJ Slovchémia
v Bratislave na kurze angli¢tiny,
Vendo nastupil a po nie dlhom
Case jazykovy kurz opustil z dé-
vodu pracovného zaneprazdne-
nia v Slovnafte §.p. V rokoch tes-
ne pred ,zamatovou revoluciou®
sme spolupracovali na niektorych
spolo¢nych projektoch v oblasti
strojarenstva zo strany Chemo-
svitu $.p., kde som vtedy robil ako
hlavny mechanik a neskér ako na-
mestnik pre strojarensku vyrobu
a udrzbu: pre Slovnaft §.p. sme
v Chemosvite robili hlavne zlieva-
renské odliatky, ocelové konstruk-
cie a montézne cinnosti.

Z tohto obdobia si na Venda
spominam ako na zanieteného
strojara, zaékazky boli strojaren-
ského a skér investicného ako
udrzbarskeho charakteru. Turbu-
lentné obdobie privatizacie v ro-

koch 1991-94 vlastne dopomohlo
vytvorit' aj dianie v spoloCenstve
udrzbarov, vznikali nové organi-
zacné Struktary v oblasti udrzby,
strojnej, elektro a MaR.

V podnikoch po privatizacii
vznikali nové dcérske spolo¢nos-
ti, ktoré ,nova slovenska kapitalo-
tvorna“ vrstva manazérov v priva-
tizovanych podnikoch tvorila. To
sa tykalo vSetkych strojarenskych,
elektro a MaR ¢innosti, dochadza-
lo k hromadnému premiestiova-
niu aktivit a pracovnikov do no-
vych dcérskych spolo¢nosti. To
bol viastne aj pre Venda, po od-
chode zo Slovnaftu, do dcérskej
spoloCnosti priestor na sebarea-
lizaciu.

Treba spomenut a ocenit je-
ho prinos pre SUZ pri nadviaza-
ni spoluprace s vysokymi Sko-
lami, najma s SjF STU Bratisla-
va, s dekanom prof. K. Jelemen-
skym neskdr s dekanom prof. So-
oSom. Tato spolupraca pretrvava
vlastne v SUZ dodnes a rozsirila
sa postupne aj na TUKE KoSice.
Na ¢innost SUZ ChFPaP vlastne

nadviazala aj Slovenska spoloc¢-
nost udrzby (SSU), ktora vznikla
niekedy v roku 2000 a SUZ ChF-
PaP bola spolu s Chemosvitom
Strojservis a.s. aj zakladajucim
¢lenom SSU.

Prvy predseda SSU Ing. A. Mu-
rin sa ako manazér zo Slovnaf-
tu pravidelne zucastioval na ak-
ciach SUZ ChFPaP. V Uzkej spo-
lupraci sa priebezne konzultovali
a pripravovali veci s ¢eskou spo-
lo¢nostou udrzby (CSPU), kto-
rej zakladatelia Ing. Z. Votava
a neskor prof. V. Legat si s nami
na konferenciach SUZ vymiena-
li skusenosti a poznatky o orga-
nizacii a problémoch v ¢innos-
ti drzby aj v Ceskej republike.
V tom Case spolu s Vendom sme
organizovali spolo¢né rokovanie
v CR: vo Velkom Slavkove — Litvi-
nove, SEPAP-e Stéti, celuldzkou
v Paskove a aj inde. Moja spolu-
praca s Ing. Vendelinom irom sa
skoncila 9. aprila 2024 na Valnom
zhromazdeni SUZ a jeho ukonce-
nim prace v P a DR SUZ a odcho-
dom do dochodku.

Mgr. Viera Belanikova,
GENERI SLOVAKIA s.r.o.

ana prezidenta Vendelina

fra som prvykrat stretla v ro-
ku 2006. Bol to sice drobny ¢lo-
vie€ik, no s obrovskou prirodze-
nou autoritou a charizmou.

UZ pri prvom stretnuti vo mne
vzbudil velky reSpekt a Uctu —
svojou mudrostou, rozhladom
a najma spdsobom komunikacie.
Bol mimoriadne aktivny, vzdela-
ny a v mnohych smeroch aj vy-
naliezavy. Jeho bohaty profesijny
zivotopis si dnes mdzeme fahko

preStudovat na internete. Jed-
noducho — bol to Clovek, ktory
bol vo svojom odbore skutocnou
kapacitou. Na pana prezidenta
,VENDA* mam velmi prijemné
spomienky. Konferenciam a pod-
ujatiam SUZ-u dokézal dodavat
ur€itu vefkolepost a slavnostny
charakter. Aj pozZiadavka na do-
drzanie dress code prispieva-
la k vaznosti a dbleZitosti celej
atmosféry. Dodnes s Usmevom,
ale aj s urcitym reSpektom a ob-
divom, spominam na moj prvy
ceremonial pri prijimani novych
¢lenov do Cechu udrzbarov. Ne-
odmyslitefnou sucastou boli je-

ho rekvizity — retaz a udrzbarsky
kla¢€ — ktoré celému aktu dodavali
osobity charakter. Bolo v tom nie-
¢o slavnostné, posobivé a zaro-
ven svojsky jeho. A prave takéto
spomienky mi po fiom zostavaju
— predovSetkym pozitivne, ale aj
usmevné. Jeho charizmaticka au-
torita bola taka vyrazna, Ze nieke-
dy stacilo, aby sa pozrel do pléna
a vSetci sme s reSpektom vedeli,
¢o treba okamzite urobit a akym
smerom sa veci maju uberat.
Jednoducho - vedel, ¢o chce,
a dokazal to dat' najavo bez zby-
to€nych slov.

Dozil sa krasneho veku a som

rada, ze som mala moznost ho
osobne poznat a niekolko rokov
s nim spolupracovat. Spomien-
ka na tohto vynimo¢€ného Cloveka
zostane v mojom Zivote natrvalo
vryta do pamati. Pan prezident
Vendelin fro bol pre mfia aj vzo-
rom aktivity, energie a zanietenia
pre svoju pracu. A mozno pra-
ve toto je to najcennejdie, ¢o si
z jeho odkazu méZzeme odniest
— zostat aktivni, zvedavi a ochot-
ni robit’ veci naplno, bez ohladu
na vek. Dakujem za vetky spo-
mienky, skusenosti a chvile, ktoré
zostanu v mojej pamati.
Cest jeho pamiatke.



Ing. Sona Sopadci,
Affida s.r.o.

s panom from som sa spo-
znala niekedy okolo roku
2008, ked som sa zacala zucast-
novat najprv konferencii NFU,
ktoru spolu s Jurajom Grencikom
organizoval a nasledne ma po-
zval aj na konferencie SUZ, kto-
rych sa zUcastfiujem viac-menej
pravidelne uz viac ako 15 rokov.
Pan fro bol vzdy galantny muz
a gentleman, vzdy sa zaujimal
o to, aby ludia na konferencii boli
spokojni a radi sa na ne vracali.

Ing. Stefan Hladky,
predseda DR SUZ

Ing. Vendelinom from som

Casto v mysli, po jeho ne-
davnom necakanom odchode.
Ano, necakanom, aj ked jeho
vek bol poZzehnany, ale jeho nad-
Senie a pracovné nasadenie boli
obdivuhodné.

Na zaver jednej z poslednych
konferencii — na vecernom raute,
sme spolu spominali velmi dlho,
ako keby sme tusili, Ze je to také
vzajomné posledné podakovanie
za dlhé roky spoluprace. Poznali
sme sa omnoho skor ako vznikla
SUZ-ka, ako kolegovia manaZzéri
dvoch strojarni v ramci pomerne
silného zomknutia takychto od-
borov v celoslovenskom zdruze-
ni slovenskych chemickych kom-
binatov v Slovchémii. Uz v tom
Case bol Vendo velkou autori-
tou a lidrom v ramci asi desia-
tich strojarni, z ktorych pochopi-
telne té jeho zo Slovnaftu, bola
ta najsilnejSia. Po kratkom case
sme uz spolupracovali ako ma-
nazéri udrzieb. Velmi Uzka spo-
lupraca udrzZieb vSetkych che-
mickych fabrik bola vlastne zak-
ladom vzniku SUZ.

Ing. Zdenék Naroda,
CHEMOBAL, s.r.o.

diSiel predstavitel, ktory pra-

covne najdlhSie viedol na-
mestnikov pre udrzbu a hlavnych
mechanikov slovenskych chemic-
kych fabrik. Organizovanu sku-
pinu, ktora vznikla este za stred-
ného riadenia chemickych pod-
nikov na Slovensku, za Slovché-
mie $.p. transformoval na vysSiu
uroven po vzore Odborovej or-
ganizécii chémie na spolo¢nost
registrovani pod ICO a DICO.
Postupne aktivoval pridruZzovanie

Bol to ¢lovek svojich zasad, kto-
rych sa drzal, Cize Clovek pri hom
vzdy vedel, na ¢om je a o méze
oCakavat, €o je vzdy prinosné.
Ja som si na nom velmi vazila, ze
vedel riesit problémy so stoickym
pokojom a aj ked sa niekedy si-
tuécia na VZ SUZ vyhrotila, vzdy
vedel zahasit vasne a dosiah-
nut, aby sa v8etci rozisli v pokoj-
nej nalade. Neviem, ¢i bol taky,
aj ked riadil udrzbu v Slovnafte,
to som ho eSte nepoznala, ale ja
si ho vzdy budem pamatat ako
rozvazneho, pokojného a €asto
so Sibalskym Usmevom na tvari.

To, ze vobec SUZ-ka vznik-
la a ze pred par rokmi oslavila
30. vyrocie, bolo zasluhou nes-
miernej ciefavedomosti a mana-
Zérskych schopnosti Ing. ira. Ta-
kychto zdruzeni v ramci vtedajSej
Slovchémie bolo vela, ale do su-
Casnosti vydrzala len jedna.

Som nesmierne vdacny
Ing. irovi za moznost byt ¢asto
v jeho blizkosti, ¢i uz bezprostred-
nou dlhoro¢nou spolupracou pre-
zidenta a predsedu DR SUZ,
30 rokmi spolo¢nych zasadnuti
predstavenstva a DR SUZ, po-
bytmi na mnohych zahrani¢nych
veltrhoch, ale aj spoloénymi ob-
chodnymi aktivitami. Uchovalo sa
mi vela spolo¢nych spomienok,
pretoze sme po skon&eni zasad-
nuti predstavenstva a dozornej
rady vela a dlho spominali.

Vendo bol mojim ucitelom
a povazoval ma za svojho pria-
tela. Nevedel by som ocenit’ pod-
nety, rady, skusenosti, otcovské
slova, ktoré som za 40 rokov Uz-
kej spoluprace od neho ziskal.
Prial by som si, aby sa ten ne-
davny vecerny raut po konferen-
cii eSte na chvilu vratil. Ale ved
on sa Casto aj vracia, hoc uz len
v mojej mysli.

dalSich spolo¢nosti podobného
zamerania z oblasti papiernictva
a farmacie. Drzal liniu udrzba-
rov. V ramci internej organizacie
vyvijal so svojimi kolegami nové
aktivity, ako boli systémy riade-
nia udrzby, ponuka nadbyto¢nych
zasob.... Suhlasil, aby sa neskor
k udrzbarom pridala vyroba a po-
tom dalSi. Nesmiernym prino-
som bolo, Ze pomohol k vzajom-
nej komunikacii predstavitelov
udrzby chemickych podnikov, kto-
ri ocefovali vzajomnu spolupracu
medzi sebou. PredovSetkym pri
planovanych odstavkach jednotli-

Ing. Gabriel Lenicky,
SLOVNAFT MONTAZE
a OPRAVY a.s.

hlbokym zarmutkom sme
prijali spravu o odchode nas-
ho byvalého kolegu, vynimo&ného
odbornika, manazéra a ¢loveka,
ktory vyznamnou mierou ovplyv-
nil rozvoj spolo¢nosti SLOVNAFT,
a.s. i spolo¢nosti SLOVNAFT —
METALCHEM a.s..

Pocas svojej dlhoro¢nej profe-
sionalnej kariéry zastaval viace-
ré vyznamné riadiace a odborné
pozicie, na ktorych preukazoval
nielen mimoriadne odborné vedo-
mosti a bohaté skusenosti, ale aj
schopnost’ prijimat zodpovedné
rozhodnutia v naro¢nych situa-
ciach. Svojou pracou, zanietenim
a vysokou profesionalitou si ziskal
reSpekt nielen medzi kolegami,
ale aj medzi obchodnymi partner-
mi a odbornou verejnostou. Ako
riaditel spolo¢nosti SLOVNAFT —
METALCHEM a.s. sa vyznamne
podielal na jej rozvoji a budovani
dobrého mena. VZdy presadzoval
hodnoty zaloZené na odbornosti,
poctivej praci a vzajomnej Ucte.
Jeho vizia, pracovitost a schop-
nost viest ludi boli pre mnohych
inSpiraciou a zdrojom motivacie.
Napriek svojim pracovnym uspe-
chom zostaval predovsetkym ¢lo-
vekom s velkou davkou ludskosti
a pokory. Bol kolegom, na ktoré-

vych technologickych celkov, ked
si navzajom narazovo vypoma-
hali pracovnikmi — Specialistami
udrzby. K rozsireniu spolocnosti
SUZ aktivoval spolupracu s Od-
borovou organizaciou Chémie,
Slovenskou spolo¢nostou udrzby,
Slovenskou asociaciou malych
a strednych podnikov a zivnost-
nikov. Pravidelne sa aktivne zu-
Castrioval v ich diani a postupne
zapdjal do tejto Cinnosti aj svo-
jich spolupracovnikov. Takto ma
spolo¢nost SUZ zastupenie vo
viacerych spolo¢enskych organi-
zaciach. Prave komunikacia so

ho sa dalo vzdy obratit' s prosbou
o radu, ¢ pomoc. Ochotne odo-
vzdaval svoje vedomosti a skuse-
nosti mladSim generaciam, pod-
poroval svojich spolupracovnikov
a vytvaral prostredie zalozené
na dovere a vzajomnom reSpek-
te. Mnohi z nas si ho budd pama-
tat’ pre jeho rozvaznost, nadhlad,
korektnost a prirodzend autoritu,
ktora vychadzala z jeho osobnos-
ti, nie z funkcie, ktoru zastaval.
Jeho odborné znalosti, strategic-
ké myslenie a dlhoro¢né skuse-
nosti boli pre spolo¢nost neoce-
nitefnym prinosom. Rovnako cen-
né v8ak boli jeho ludské kvality,
schopnost nacuvat, porozumiet
a podat pomocnu ruku vtedy, ked
to bolo potrebné. Svojim pristu-
pom zanechal hlboku stopu nielen
v pracovnych vysledkoch, ale pre-
dovSetkym v srdciach a spomien-
kach ludi, ktori ho poznali a mali
tu Cest' s nim spolupracovat. Od-
chodom tejto vzacnej osobnosti
stracame nielen reSpektovaného
odbornika a skuseného manazé-
ra, ale aj dobrého ¢Eloveka, priate-
la a kolegu. Jeho celozivotné die-
lo, profesionalny odkaz a hodnoty,
ktoré poCas svojho Zivota repre-
zentoval, zostanu trvalou sucas-
tou nasej spolocnej histérie. S uc-
tou a vdakou si budeme uchova-
vat’ spomienku na Cloveka, ktory
svojou pracou, mudrostou, Cest-
nostou a fudskostou obohatil Zi-
voty mnohych z nas.

spolupracovnikmi a dal$imi fudmi
ho predurcovala ako pristupného
Cloveka. Svojou rozvahou vedel
v rozhovoroch navodit profesio-
nalny spdsob rozpravy. Typicke
pre neho bolo, ze zacinal témy
otazkou ako si to vie predstavit
jeho spolu diskutujuci. V riade-
ni spolo¢nosti presadzoval svo-
je predstavy, ale pozorne pocu-
val aj iné navrhy. Vdaka nemu je
dnes spolocnost SUZ etablovana
Vv udrzbe zloZitych vyrobno-tech-
nologickych celkov na Slovensku,
najma v oblasti chemickych pod-
nikov.



rva konferencia SUZ v roku 2026 sa perfekine vydarila. Ked’

uz pre nic iné, tak pre krasne prostredie v lone Vysokych Tatier
na Podbanskom, v Grand hoteli Permon. Ale ani obsahova naplri
tohto stretnutia nezaostavala kvalitou za okolitou prirodou.

Zacali sme klasicky — s uvod-
nym prihovorom prezidenta SUZ
Ing. Gabriela Zsilinszkého.
Hned na to vystupil generalny ria-
ditel generalneho partnera akcie
Ing. Jan Vytrisal. Jeho spoloc¢-
nost SEPS, a.s. v tomto roku nie-
lenZe oslavuje krasnych 30 rokov
histérie na slovenskom a medzi-
narodnom poli udrzby, ale zaro-
ven aj deklaruje, ze originalitou,
kvalitou, pohotovostou a pouzi-
tim najnovsich technoldgii ziska-
vaju u svojich zakaznikov vyso-
ky kredit. Nie nadarmo bolo toto
vystupenie vyhodnotené na tom-
to mieste ako jedno z najlepSich.

Spolo¢nost SLOVCEM sa cez
prihovor svojho riaditela Ing. Mi-
chala Abrahamfyho prezentova-
la ekonomicko-technickym rozbo-
rom a porovnanim vyhod a nevy-
hod néterovych systémov v zaria-
deniach napadnutych rozli¢nymi
chemikaliami. Nebolo to Ziadne

velké prekvapenie — Cisla jed-

noznacne ukazali, Ze kvalitny pro-
tikordzny néter sa vyplati.

Ako treti v poradi si vzal slo-
vo tentoraz zahraniény zastupca
na tomto podujati pan Levente
Baszanyi, ktory vystupoval ako
zastupca medzinarodnej spoloc¢-
nosti NDE Solutions. Predstavil
najma multifunkéné EMAT zaria-
denie CODA+ od Innerspec Tech-
nologies, ktoré poskytuje viaceré
aplikané rieSenia v oblasti ne-
destruktivnej kontroly materialov.

Prestavka znamenala nielen
obcerstvenie s kavou, ale aj cely
rad rokovani pri stoloch partne-
rov. Neskor Ing. Peter Soukup,
manazér diagnostiky PT a PKO
z eustream, a.s. zoznamil pritom-
nych s tym, ako jeho spolo¢nost
rieSi protikoréznu ochranu plyno-
vodov.

Nasledovala spolo¢nost Ortod-
roma, s.r.o. (Ing. Vojtéch Ort, ko-
natel spolo¢nosti a Ing. Vojtéch
Jaska, obchodno — technicky po-
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radca), ktora sa dlhodobo orientu-
je pomocou kompozitov na reha-
bilitaciu potrubia v najréznejsSich
prevadzkach.

Ani riaditel spolo¢nosti Valor
s.r.0. Ing. Ladislav Szabo, PhD.
nezaostaval: ich nater Epocoat
280GF patri bez kompromisov ku
$pickovej ochrane proti chemické-
mu a mechanickému zatazeniu.

Spolo¢nost SOS Cleaning uz
viac ako 7 rokov vykonava prace
vo vySkach a tiez Specializovanu
udrzbu priemyselnych, komer¢-
nych a obytnych objektov. Pritom-
nych o tom presvied¢ali Ing. Adri-
an Kubinec, Daniel Miske M.A.
a Mgr. Matej Kocmunda.

Hard verziu ochrany proti ko-
ré6znemu praskaniu ocele vo for-
me HARDOX HiAce priniesol pan
Milo$ Vins, riaditel spolo¢nosti
WINFA s.r.o.

0Od 12.00 do 14.00 hod. si mohli
zuCastneni aktéri zase trocha od-
dychnut. Ale na obede sa prebe-
rali zase a zase skoro len vyhrad-
ne technické udrzbarske rieSenia
problémov.

V odvetviach, ako st chemicky
priemysel, petrochémia, energe-
tika ¢i Uprava vody, nie je degra-
déacia materialu len ekonomickou
otazkou vymeny komponentov,
ale predovSetkym otazkou bez-
pecnosti, environmentalnej ochra-
ny a prevadzkovej spolahlivosti.
Kto je otcom tohto tvrdenia? No
predsa Robert Rimovsky a jeho
spolo¢nost Bickel & Wolf Bratisla-
va s.r.o. Odstartovali tym poobed-
najsi blok konferencie.

Ak ste si doteraz mysleli, Ze tri-
bodiagnostika je ,laboratérna for-
malita“, tak na to rychlo zabudni-
te. Ing. Peter Demian a Ing. On-
drej Tomcik zo spolo¢nosti Filter
Technik Slovakia s.r.o. o tom pre-
svedcivo hovorili vo svojej prezen-

-
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tacii o praktickych aplikaciach tri-
bodiagnostiky.

Ing. Jana Vytrisala sme v ten-
to den pocuvali este raz: zastupo-
val spolo¢nost SEPSafe s. r. o.
a hovoril o unikatnej robotickej in-
Spekcii a diagnostike potrubia po-
Cas prevadzky.

Dalej pokradoval Ing. Milan
Racek, riaditel spolo¢nosti Areko,
s.r.o. Zaujal s produktom PRO-
TEGOL, ktory je Spic¢kovym pro-
duktom nemeckej spolo¢nosti TIB
Chemicals. PROTEGOL je bez-
rozpustadlova, vnutorne plastifi-
kovana, dvojzlozkova polyureta-
nova izolacia, ktora sa aplikuje
bezvzduchovym striekanim. Pou-
Ziva sa ako protikorézna izolacia
ocelovych potrubi a konstrukcii
ukladanych do zeme.

A potom nasledovala najlepSie
hodnotena prednaska celej kon-
ferencie: Ing. Rastislav Nuko-
vi€, generalny riaditel spolo¢nosti
eustream a jeho aktualne otaz-
ky a vyzvy medzinarodnej pre-
pravy zemného plynu. UrCite by
pan Nukovi¢ vedel zaujat este aj
niekolko dalSich hodin, ale uz sa
na nas rutila Stvrta hodina popo-
ludni, takZze sme ho nakoniec mu-
seli zastavit.

Zacala totiz oblubena panelo-
va diskusia na tému ,Kordzia —
technicky detail alebo strategic-
ké riziko". Otazky sa sypali nielen
od moderatora Ing. Gabriela Le-
nického, ale aj z internetového
slido.com, kde si nasa spolo¢nost
SUZ zabezpedila pristup na kon-
ferenciu.

Po valnom zhromazdeni cle-
nov SUZ nasledovalo prijemné
posedenie zucastnenych spojené
s uzivanim chutnych produktov
hotela a dalSich diskusii o buduc-
nosti udrzby na Slovensku.



Panelova diskusia na konferencii SUZ

j na tejto konferencii SUZ

sme zorganizovali panelovu
diskusiu k hlavnej téme tejto ak-
cie. Moderator Ing. Gabriel Le-
nicky (Slovnaft Montaze a opravy
a.s.) privital vzacnych hosti:

* Ing. Katefina Kreislova (SVU-
OM s.ro. v Prahe — Statny vy-
skumny Ustav ochrany materia-
lu) — dlhodobo sa Specializuje
na problematiku korézie a pro-
tikor6znej ochrany materialov
a v tejto oblasti pracuje uz 40
rokov.

¢ Ing. Peter Soukup (eustream,
a.s.) — je manazérom diagnosti-
ky potrubnej technoldgie a pro-
tikoroznej ochrany spolo¢nosti
eustream, a.s.

e RNDr. Igor Kudrik (Slovnaft
a.s.) — posobi ako senior corro-
sion expert v rafinérii Slovnaft
a.s., kde sa dlhodobo venuje
problematike korozie, integrity
zariadeni a riadenia rizik v ob-
lasti spracovania ropy.

* Ing. Michal Kovaé (DUSLO
a.s.) — je veducim oddelenia
technickej inSpekcie chemic-
kych zariadeni na Odbore pod-

pory a rozvoja udrzby v spolo¢-
nosti DUSLO a.s. Sala

Panelova diskusia bola

rozdelena priblizne

na 3 bloky:

1. Kordzia z globalneho pohladu
a jej vplyvy na ekonomické za-
leZitosti

2. HibSie nahlady do problemati-
ky korozie z pohfadu jednotli-
vych sektorov

3. Kordzia z hladiska inovacii, di-
gitalizacie a vyuZitia umelej in-
teligencie

VSetci pritomni mohli zadavat
svoje otazky cez aplikaciu slido.
com, do ktorej bola tato konferen-
cia SUZ prihlasena.

A aké myslienky v diskusii
zazneli?

Kordzia sa Casto vnima ako
technicky detail udrzby, no v sku-
toCnosti ide o jeden z hlavnych
faktorov, ktoré ovplyviuju bez-
pecnost, spolahlivost a ekonomi-
ku priemyselnych zariadeni. Ce-
losvetovo spdsobuje Skody v hod-
note stoviek miliard az bilionov

—

eur ro¢ne, Ci uz v podobe oprav,
odstavok vyroby alebo havarii in-
frastruktury. Otazka preto nestoji,
€i koroziu riesit, ale ako ju riadit
tak, aby sa z technického problé-
mu nestalo strategické riziko pre
firmy aj kriticka infrastruktaru.

V' chemickom priemysle dnes
pracuje velké mnoZzstvo tlakovych
zariadeni, ktoré uz davno prekro-
Cili svoju pbvodne projektovanu
Zivotnost. Klu€¢ovou otazkou pre-
to nie je len ich oprava, ale najma
objektivne posudenie zostatkovej
zivotnosti a miery rizika dalSej
prevadzky. Prave rozhodovanie
o tom, &i zariadenie eSte bezpec-
ne prevadzkovat, opravit alebo
vyradit, sa tak stava strategickym
technickym aj ekonomickym roz-
hodnutim.

Vo vyskume korézie sa Casto
stretdvame s pripadmi, ktoré
na prvy pohlad nedavaju velky
zmysel — material zlyha tam, kde
by sme to vébec necakali. Nieke-
dy ide o velmi neobvyklu kombi-
naciu prostredia, materialu a pre-
vadzkovych podmienok. Prave
takéto netypické alebo tazko vy-
svetlitelné poSkodenia vSak Casto

"KOROZIA V PRIEMYSLE:
\Y-Z\YY. PREVENCIA A INOVACIE

posuvaju nade poznanie najviac
dopredu. Zarover ukazuju, Ze ko-
rozia vie byt mimoriadne kom-
plexny a niekedy aj prekvapivy
jav.

Umeld inteligencia sa dnes
objavuje v mnohych oblastiach
priemyslu, vratane diagnostiky
a Udrzby zariadeni. Casto sa o nej
hovori ako o nastroji, ktory doka-
Ze analyzovat velké mnoZstvo
dat a odhalit rizika skoér, nez sa
prejavia v praxi. V oblasti kor6zie
v8ak stale vyvstava otazka, Ci ide
o skutoCny prinos pre prevadzku,
alebo skér o marketingovy trend.
DéleZité je najma to, Ci dokaze Al
identifikovat problémy tam, kde
ich tradi¢né metddy alebo fudska
skusenost' prehliadli.

A mnohé dal$ie a dalSie. Aj ten-
to bod programu by mohol pokoj-
ne trvat este niekolko hodin, ale
¢asovy harmonogram konferencie
bol neuprosny a diskusiu musel
Ing. Gabriel Lenicky s vrelym po-
dakovanim ukondit. Bolo vidiet,
Ze tato téma je Ziva a urcite to ne-
bolo poslednykréat, ¢o sa na roko-
vanie udrzbarov dostala.

Ing. Gabriel Lenicky

Ing. Katerina Kreislova

RNDr. Igor Kudrik

Ing. Peter Soukup

Ing. Michal Kovaé



Odbornici z priemyslu si na Kaskadach vymienali kl'ic¢ové skusenosti

HISTORICKY PRVE S

dnoch, ked moderny prie-

mysel Celi Coraz komplex-
nejSim technologickym a legisla-
tivnym vyzvam, sa téma efek-
tivneho riadenia udrzby dostava
do popredia viac ako kedykolvek
predtym. Presne z tohto dovo-
du sa 17. juna 2026 v prijemnom
prostredi hotela Kaskady uskuto¢-
nil vynimo€ny seminar. Jeho hlav-
nou témou boli ,Generalne revizie
— Generalne odstavky“ velkych
priemyselnych podnikov.

I8lo o historicky prvé stretnutie
tohto druhu na Slovensku. Hlav-
nym ciefom organizatorov bolo
polozit zaklady novej tradicie —
vytvorit' stabilnd platformu na pra-
videlné stretavanie sa odbornikov,
ktori maju na starosti planovanie,
koordinaciu a realizaciu technolo-
gickych zarazok obrieho rozsahu.

Vyznam a aktualnost' podujatia
pod¢iarkla ucast kluovych hra-
Cov zo slovenskej a Ceskej ener-
getiky a chémie. Svoje cenné
praktické skusenosti, osvedcené
postupy (best practices), ale aj
pomenovania najCastejSich rizik

1

a problémov spojenych s odstav-
kami si medzi sebou vymienali
zastupcovia poprednych spolog¢-
nosti:

» Slovnaft, a.s. a

 Slovnaft montaze a opravy, a.s.
* ORLEN Unipetrol

* Duslo, a.s.

» Slovenské elektrarne, a.s.
 Fortischem a.s.

Generalne odstavky (tzv. ,tur-
narounds®) patria medzi financne
aj logisticky najnaro€nejSie pro-

jekty v priemyselnych podnikoch.
VyZaduju si dokonalu synergiu
internych timov, externych doda-
vatefov, prisne dodrziavanie bez-
pecnostnych Standardov (HSE)
a precizny Casovy manazment,
kde kazda hodina zdrZania zna-
mena obrovské straty v produkcii.

Ugastnici seminara vysoko oce-
nili najmé& otvorenost celej disku-
sie. Debata sa nezaoberala len
.papierovymi‘ Uspechmi, ale is-
la hiboko do reality — hovorilo sa

UDRZBAR ROKA 2025

velkou radostou a hr-
dostou oznamujeme ce-
lej nasej priemyselnej komuni-
te, Zze na nedavnej konferencii
Slovenskej spolo¢nosti udrzby
(SSU) ziskal prestizne ocene-
nie Udrzbar roka 2025 nomi-
nant nasej asociacie Spoloc-
nost udrzby zariadeni (SUZ),
Ing. Dusan Gerlachovsky.

Pan Gerlachovsky patri k vy-
raznym osobnostiam sloven-
skej udrzby a dlhodobo sa pro-
filuje najmd v oblasti technic-
kej diagnostiky a starostlivosti

o zariadenia. Jeho prinos pre
komunitu vSak daleko presa-
huje brany materskej spoloc-
nosti. Svojimi bohatymi odbor-
nymi poznatkami, neunavnou
energiou a aktivnou prednas-
kovou ¢&innostou na konferen-
ciach a seminaroch dlhé roky
popularizuje a posuva vpred
cely nas odbor.

Boli sme pevne presvedceni,
Ze jeho profesionalita, odbor-
nost a oddanost rozvoju mo-
derného manazérstva udrzby
z neho robia idealneho kandi-

data na toto vyznamné ocene-
nie. Sme radi, Ze porota zdiela-
la na8 nazor a jeho dlhoro¢nu
systematickd pracu odmenila
tymto spésobom.

Panovi inzinierovi Gerla-
chovskému v mene celého
predstavenstva SUZ a vset-
kych kolegov srde¢ne blahozZe-
lame k zisku titulu Udrzbar roka
2025, dakujeme za vzornu re-
prezentaciu a do buducich ro-
kov mu prajeme vela dalSich
pracovnych, odbornych i osob-
nych uspechov!

TRETNUTIE K VELKYM ODSTAVKAM

o zvladani neoCakavanych nale-
zov pocas revizii, o optimaliza-
cii nakladov, nedostatku kvalifiko-
vanych dodavatelskych kapacit
na trhu, ako aj o digitalizacii pro-
cesov a nasadzovani modernych
planovacich softvérov.

Prvy ro€nik seminara jed-
noznacne potvrdil, Ze osobna vy-
mena skusenosti naprie¢ rozny-
mi sektormi priemyslu (rafinérsky,
chemicky, energeticky) je pre slo-
venské prostredie obrovskym pri-
nosom. Problémy, ktoré manazéri
udrzby rieia v Sali, Novakoch ¢&i
v Bratislave, maju totiz ¢asto rov-
nakého menovatela.

Ugastnici sa zhodli, Ze toto
stretnutie spinilo svoj ucel na jed-
notku a vyslovili jasnd podporu
pokraCovaniu tejto iniciativy. Spo-
lo€nost’ udrzby zariadeni (SUZ)
tak UspeSne nastartovala novu
éru spoluprace a odborného dia-
l6gu v oblasti generalnych revizii,
na ktord budeme v buducich ro-
koch ur€ite nadvazovat.

Ing. Dusan Gerlachovsky
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Slovenskd spolonost driby
udefuje cenu

UDRZBAR ROKA ]

Ing. Dusan Gerlachovsky
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Synergia priemyselnej udrzby a techniky prostredia

SUZ A SSTP PODPISALI
MEMORANDUM O SPOLUPRACI

dne$nom komplexnom svete riadenia priemyselnych a ko-

mercnych aktiv uz nie je mozné oddelovat samotnu vyrob-
nu technolégiu od prostredia, v ktorom bezi. Energeticka kriza,
sprisriujice sa dekarbonizacné ciele a naroky na mikroklimu
Ci bezpecnost' prevadzok stavaju manazérov udrzby aj inZinie-
rov TZB pred spolocné vyzvy. Ako odpoved' na tieto poziadavky
podpisala Spolo¢nost udrzby zariadeni (SUZ) oficialne Memo-
randum o spolupraci so Slovenskou spoloc¢nostou pre techniku
prostredia (SSTP). Tento krok otvara novu kapitolu v prepojeni
dvoch klucovych profesijnych komunit na Slovensku.

Prepojenie dvoch svetov:
Priemyselna udrzba
aTZB

Spolo¢nost udrzby zariade-
ni (SUZ) dlhodobo presadzuje
systémy komplexného riadenia
Zivotného cyklu zariadeni (Life
Cycle Asset Management), za-
tial ¢o Slovenska spolo¢nost
pre techniku prostredia (SSTP)
zastreSuje Spi¢kovych odborni-
kov v oblasti vykurovania, vet-
rania, klimatizacie, chladenia,
plynarenstva a zdravotnotech-
nickych instalacii (HVAC/TZB).

V praxi sa ukazuje, ze ne-
funkéné alebo nespravne udr-
Ziavané systémy techniky pro-
stredia priamo ohrozuju plynu-
lost hlavnych vyrobnych pro-
cesov. Naopak, moderné TZB
systémy vybavené prediktivhou
diagnostikou a smart riadenim
dokazu dramaticky znizit’ celko-
vU energetickl naro€nost prie-
myselnych zavodov aj adminis-
trativnych budov.

Styri hlavné oblasti
spoloénych aktivit

Podpisané memorandum
vytvara stély pracovny ramec
pre dlhodobé projekty a aktivity
v nasledujucich oblastiach:

1. Spolo¢né vzdelavanie

a odborné podujatia

Partnerstvo prinesie ¢lenom
oboch asociacii moznost ucasti
na Specializovanych konferen-
ciach, workshopoch a odbor-
nych seminaroch. Cieflom je
poskytnut ucastnikom uceleny
pohlad na zariadenia — od ich
navrhu a instalacie az po ich
dlhodobu prevadzku, odborné
prehliadky a servis.

2. Udrzatelnost

a energeticka efektivnost

Jednou z najpalCivejSich tém
v priemysle je zniZzovanie uh-
likovej stopy a optimalizacia
spotreby drahych médii (stla-
¢eny vzduch, chladenie, tep-
lo, vzduchotechnika). Spolo¢-
né pracovné skupiny sa zame-
raju na propagaciu najnovsich
dostupnych technoldgii (BAT)
a postupov, ktoré vedu k real-
nym usporam bez ohrozenia
stability prevadzky.

3. Expertna platforma pre

¢lenov

Spolupraca otvara dvere pre
vzajomnu konzultaénu €innost.
Specialisti na riadenie udrzby
zo SUZ ziskaju priamy pristup

k normativnemu a technickému
know-how z oblasti TZB, za-
tial ¢o odbornici zo SSTP bu-
du moéct Cerpat zo skusenosti
SUZ v oblasti diagnostiky, tribo-
légie, prediktivnej udrzby a ria-
denia rizik.

4. Metodické pokyny

a legislativna iniciativa

Obe spolocenstva planu-
ju aktivne spolupracovat’ pri
tvorbe Standardov, odporuca-
nych postupov pre prevadzku
a udrzbu technickych zariadeni
budov a priemyselnych objek-
tov, ako aj pri pripomienkovani
prislusnej technickej legislativy
a noriem.

Pohl'ad veducich
predstavitel'ov

Spojenie sil dvoch reSpek-
tovanych asociacii vnimaju ich
zastupcovia ako prirodzené vy-
Ustenie potrieb dnesnej trhovej
reality.

~Spajanie silnych odbornych
komunit je jedina cesta, ako

do slovenskej praxe prinasat

ucelené, udrzatelné a dlhodobo
funkéné rieSenia. Podpisanie

Memoranda so SSTP vnimame
ako prirodzeny a velmi prinos-
ny krok pre ¢lenov oboch na-
Sich asociacii. Moderna priemy-
selnéa udrzba sa dnes nezaobi-
de bez hlbokého porozumenia
technike prostredia a naopak —
ani to najlepSie TZB zariadenie
neudrzi svoju tcinnost bez sys-
tematickej, profesionalne riade-
nej udrzby.“

Gabriel Zsilinszki, prezident
Spolo¢nosti udrzby zariadeni
(SU2)

Co to znamena pre

citatel'ov a ¢lenov SUZ?
V nasledujucom obdobi sa

¢lenovia SUZ moézu tesit na:

e Zvyhodnené podmienky
ucasti na odbornych poduja-
tiach organizovanych v spo-
lupraci so SSTP.

* Tematické prilohy a ¢lanky
v Casopise SUZ zamerané
na TZB, HVAC a energetiku
v priemysle.

* Priestor pre nadvazovanie
novych kontaktov s doda-
vatelmi a projektantmi techni-
ky prostredia.

O konkrétnych terminoch pr-
vych spolo¢nych seminarov
a odbornych vystupoch bude-
me Clensku zakladriu informo-
vat’ prostrednictvom nasho we-
bu, newslettera a socialnych
sieti.

Predseda predstavenstva SSTP prof. Ing. Dusan Petras, PhD. a prezident SUZ Ing. Gabriel Zsilinszki



Nova éra stratégie a partnerstva:

SUZ A SAI\/IP SPAJAJU SILY PRE ROZVOJ
PRIEMYSELNEJ UDRZBY A MALEHO PODNIKANIA

na 7. septembra 2026 sa v priestoroch Slovenskej asociacie

malych a strednych podnikov a Zivnostnikov (SAMP) odohralo
klucové pracovné rokovanie zastupcov Spolocnosti tdrzby zariade-
ni (SUZ) a SAMP. Stretnutie, ktoré vzniklo z iniciativy pana Zdenka
Nérodu, otvorilo novu kapitolu vzajomnych vztahov. Jeho hlavnym
cielom bolo prejst’ od formélnych deklaracii k systematickej, oboj-
stranne vyhodnej a hmatatelnej spolupraci, ktora prepoji svet prie-
myselnych technolégii, asset managementu a diagnostiky so sekto-
rom malych a strednych podnikov na Slovensku.

Partnerstvo postavené
na realnej hodnote
a vzajomnych synergach
Na pracovnom rokovani zastu-
poval Spolo¢nost udrzby zaria-
deni jej prezident Gabriel Zsilin-
szKi, zatial ¢o za Slovensku aso-
ciaciu malych a strednych podni-
kov a zZivnostnikov vystupoval jej
prezident Vladimir Sirotka spo-
lo¢ne s delegovanymi ¢lenmi pre-
zidia SAMP.

Ustrednou témou diskusie bo-
lo zhodnotenie doterajSieho sta-
vu a definovanie nového smero-
vania vzajomnych vztahov. Pre-
zident SUZ Gabriel Zsilinszki vo
svojom vystupeni zdéraznil, ze
moderna doba si vyZaduje vyraz-
ne aktivnejSiu iniciativu, pruznej-
Siu vymenu informacii a adresné
rieSenie potrieb ¢lenskych zak-
ladni. Namiesto pasivneho ¢i Cis-
to formalneho €lenstva v réznych
zastreSujucich Strukturach prefe-
ruje SUZ budovanie pevnych, rov-
nocennych a akénych partnerstiev
zakotvenych v konkrétnych sta-
vovskych memorandéach.

Predstavitelia oboch orga-
nizacii sa jednoznatne zhodli
na tom, Ze prepojenie priemy-
selnej udrzby a sektora malych

a strednych podnikov (MSP) mé
obrovsky potencial. Mnohé clen-
stva v SUZ reprezentuju vysoko-
odborné dodavatelské a servisné
firmy, diagnostické laboratoria Ci
inovativne technologické startupy,
ktoré spadaju prave do kategorie
MSP. Na druhej strane, Clenovia
SAMP ¢elia narastajucim naro-
kom na energeticku efektivnost,
spolahlivost vyrobnych zariadeni,
digitalizéciu a legislativne Stan-
dardy, pri ktorych je know-how
odbornikov zo SUZ neocenitelné.

Jasny harmonogram:
Od navrhu k podpisom
Vysledkom konStruktivnej dis-
kusie je dohoda o priprave oficial-
neho Memoranda o spolupraci.
Toto memorandum bude koncipo-
vané tak, aby nebolo len deklara-
tivnym dokumentom, ale aby sta-
novilo jasné pravidla pre:

1.Vzajomnu vymenu odbor-
nych poznatkov a dat z ob-
lasti spravnej praxe udrzby, le-
gislativy a noriem.

2. Spoloéné organizovanie od-
bornych podujati, semina-
rov a konferencii zameranych
na znizovanie prevadzkovych
nakladov, digitalizaciu a zefek-
tivilovanie procesov v MSP.

3. Presadzovanie spoloénych
zaujmov pri tvorbe hospodar-
skej politiky, noriem a podpor-
nych mechanizmov pre rozvoj
priemyslu a technickych slu-
Zieb na Slovensku.

Podla schvaleného harmono-
gramu pripravi prezident SAMP
Vladimir Sirotka spolu so svojim
odbornym timom navrh znenia
memoranda do konca septem-
bra 2026. Nasledne prebehne in-
terné pripomienkovanie v Struk-
tarach SUZ s cielom finalneho
podpisu dokumentu do konca ok-
tobra 2026.

Zachovanie kontinuity:
Personalne posilnenie
v Struktarach SAMP
DéleZitym bodom programu bo-
lo zabezpecenie plynulosti a kon-
tinuity prace po zosnulom panovi
Vendelinovi irovi, ktory dihorog-
ne a obetavo zastupoval zaujmy
odbornej komunity udrzby v orga-
noch SAMP.

S cielom nadviazat na jeho pra-
cu a posilnit odborné zastupenie
SUZ nominoval prezident Gabriel
Zsilinszki do uvofnenych odbor-
nych komisii, ako aj do predsed-
nictva a prezidia SAMP péana
Zdenka Narodu.

Prezident SAMP Vladimir Sirot-
ka tuto nominaciu jednoznacne
privital a potvrdil, Ze pan Zden-
ko Narodu bude aktivhe zapoje-
ny do kreovania novych organov
asociacie a posilni pracu jednot-
livych odbornych skupin. Tymto
krokom je garantované, Ze hlas

$pecialistov na udrzbu, diagnosti-
ku a asset management bude mat
priame a silné zastupenie na naj-
vy88ich Urovniach podnikatel'ské-
ho prostredia na Slovensku.

Co prinasa tato spolupraca

pre ¢lenov SUZ?

« Sirsi priestor pre prezenta-
ciu dodavatelskych kapa-
cit: Clenské firmy SUZ ziskaju
priamy pristup k sieti malych
a strednych podnikov, ktorym
mozu ponuknut’ svoje Speciali-
zované diagnostické, servisné
a inzinierske sluzby.

* Silnejsi hlas pri presadzovani
potrieb legislativy: Spojenie
kapacit dvoch silnych stavov-
skych organizacii vytvara vac-
§i tlak pri pripomienkovani za-
konov, technickych noriem ¢i
dotanych vyziev na obnovu
a modernizéciu priemyslu.

* Pristup k rozvojovym a vzde-
lavacim projektom: Spolo¢né
iniciativy umozZnia organizovat
cielené vzdelavacie programy
zamerané na zvySovanie kva-
lifikacie technikov, manazérov
udrzby aj majitelov vyrobno-
-servisnych firiem.

Spolo¢nost  Udrzby zariade-
ni tymto krokom opét potvrdzuje
svoju poziciu modernej, otvorenej
a proaktivnej asociacie, ktorej pr-
voradym cielom je prinasat svojim
¢lenom realnu pridand hodnotu.
O priebehu pripomienkovacieho
konania a slavnostnom podpise
Memoranda budeme naSich Cle-
nov a Citatelov podrobne infor-
movat v nasledujucom Cisle €a-
sopisu.



NAKUP TOMU NEROZUMI.
A DODAVATEL ANO?

Nékup zajima jen cena.” ,Dodavatel nas chce
99 zase natahnout.“ ,At nam do toho nakup nemlu-
vi, my potfebujeme udrzet vyrobu.“ Tfi soudy, se kte-
rymi se da vstoupit do stejného jednani. Kazdy ma
jasno. Hlavné v tom, co délaji Spatné ti ostatni.

JenZe co kdyz druha strana ne-
ni neschopna, a dokonce ani zla?
Co kdyz jen FeSi jiny problém nez
vy? Pojdme se podivat na ffi si-
tuace z nakupu udrzby. Pokazdé
stejné jednani. A pokazdé uplné
jiny pfibéh podle toho, na které
Zidli sedite.

»Proc soutézite
dodavatele, ktery
funguje?«

Udrzba méa jasno: ,Znaji na-
Se zafizeni. Kdyz zavolame, pfi-
jedou. Pro€ mame riskovat né-
koho nového?* Dodavatel to vidi
podobné: ,Roky jim pomahame.
A odménou je tender.“ Nakup ale
muze vidét néco jiného: ,Roky js-
me neovéfili podminky. A kdyby
tenhle dodavatel zitra nemohl, ne-
mame nahradu.”

Tak kdo ma pravdu? Klidné
véichni. Udrzba chrani provoz,
dodavatel dosavadni vztah a na-
kup hleda alternativu. Jenze misto

vysvétleni pfijde nalepka. Nakup
ni¢i vztahy. Udrzba si chrani své-
ho oblibence. Dodavatel se bo-
ji konkurence. A mame zadélano
na konflikt dfiv, nez nékdo polozi
prvni rozumnou otazku.

nZase chcete slevu.
Kvalita vas nezajima?“
Dodavatel fika: ,Drzime techni-
ky, dily i pohotovost. Tohle prece
néco stoji.“ Nakup slysi: ,Mame
zaplatit vic, protoze dodavatel tvr-
di, ze je kvalitni.* Udrzba pfida:
,Hlavné at pfijedou, az bude po-
tfeba.” Jenze co prfesné znamena
,az bude potfeba*? Za hodinu?
Zitra? A je ta pohotovost vlbec
soucasti nabidky?

Tady si dovolim pichnout
do obou stran. Dodavateli, zakaz-
nik neni povinen ocenit néco, co
jsi mu neumél vysvétlit a dolozit.
Nakupci, pokud porovnavas jen
hodinovou sazbu, nediv se, Ze ti
dodavatelé pfestanou nabizet co-

koli navic. A udrzbo, véta ,.oni jsou

prosté dobfi“ neni zadani ani ar-
gument pro libovolnou cenu.

»Nakup nas k zakaznikovi
viilbec nepusti.“

Obchodnik chce schizku: ,Ma-
me skvélé feSeni.“ Nakup ji odmi-
ta: ,DalSi prezentace firmy, na kte-
rou nemam &as.“ Udrzba pfitom
mozna fesi problém, o kterém ob-
chodnik vibec nevi. Odmitnuta
schliizka tedy nemusi znamenat
nezadjem o lepSi feSeni. Mize
znamenat jen to, ze z nabidky ne-
ni poznat, jaky problém fesi.

Obejit nakup a domluvit se pfi-
mo s technikem? Lakavé. Ale
souhlas technika jesté neni roz-
hodnuti firmy. Stejné tak nakup-
¢i, ktery automaticky zavira dvefe
novym dodavatelim, mdZze viastni
firmu pfipravit o alternativu, kterou
bude jednou zoufale potfebovat.

Rozumeét druhé strané
neznamena ustoupit

Netvrdim, Ze za kazdym tlakem
na cenu je promyslena strategie
a za kazdou drazsi nabidkou vys-
8i hodnota. Nékdy je to oprav-
du jen tlak na cenu. Nebo draha
nabidka. Bez otdzek to ale ne-
zjistime. Jen si potvrdime vlastni
pfedsudek.

Karel Otys

KAREL OTYS je tren)
a konzultant nékupu a B2B
prodeje, autor Procurement
Sales. UCi nakupci i ob-
chodniky budovat dlouho-
dobé partnerstvi a vyjedna-
vat vyhodné a dlouhodobé
(drz"itelné dohody.

Pravé rozdilnym pohledim
na stejné situace a odstraro-
vani zbyte€¢nych bariér spolu-
prace se také vénuji na trénin-
cich pro Nakup a Prode;j.

Ne proto, aby na sebe byli
hodné&jsi. Aby uméli Iépe jednat.
Aby obé strany tézily z dlou-
hodobé spoluprace a partner-
stvi. A zacit mdZeme nepfi-
jemnou otazkou: Opravdu vi-
te, pro€ se druha strana chova
tak, jak se chova? Nebo jste si
to jen pohodiné vysvétlili? Ne-
bo Zijete v zajeti domnének
a predpokladu.

ODBORNA EXKURZIA SUZ VO VYROBNYCH
PRIESTOROCH SPOLOCNOSTI TAPFLO V GDANSKU

s poloc¢nost Udrzby zariadeni
(SUZ) neustale hlada pri-
lezitosti na prepajanie expertov
z praxe a sprostredkovanie naj-
novsich technologickych tren-
dov v priemysle. V driioch 19. az
21. maja 2026 sme v spolupraci
so spolo¢nostou TAPFLO zor-

ganizovali pre naSich ¢lenov je-
dineént odbornt exkurziu pria-
mo do polského Gdanska, kde
sa nachadzaju moderné vyrobné
priestory tohto popredného sveto-
vého vyrobcu Cerpadiel. Navstevy
vyrobného zavodu sa zucastni-
li zastupcovia kluCovych priemy-

— =

selnych podnikov a nasich part-
nerskych organizacii Slovnaft, a.
s., Slovnaft Montaze a Opravy,
a. s., Fortischem a. s., Duslo, a.
s. Pre Ucastnikov bol priprave-
ny mimoriadne bohaty a praktic-
ky orientovany program. Okrem
samotnej detailnej prehliadky vy-
robnych kapacit, kde mali nasi
odbornici moznost vidiet pokroci-
|é technologické postupy a prisne
Standardy kontroly kvality, boli su-
Castou programu aj zivé ukazky.
Specialisti z TAPFLO predviedli
fungovanie a aplikaciu réznych
typov Cerpadiel v praxi, o vyvo-
lalo medzi pritomnymi Gdrzbarmi
a diagnostikmi podnetnu technic-
ku diskusiu o ich nasadeni v na-
ro¢nych prevadzkovych podmien-
kach chemického a petrochemic-

kého priemyslu. Uspech celej ak-
cie by nebol mozny bez skvelej
partnerskej synergie. Touto ces-
tou by sme chceli vyjadrit' Uprim-
né podakovanie panovi Rober-
tovi Hajc¢akovi, zastupcovi spo-
loénosti TAPFLO na Slovensku,
za jeho mimoriadne Usilie pri or-
ganizacii, osobnu angazovanost
a koordinaciu celého podujatia.
Rovnako dakujeme celému timu
spolo¢nosti TAPFLO za vrelé pri-
jatie, profesionalny pristup a jedi-
ne¢nt moznost zucastnit’ sa tej-
to inSpirativnej navstevy. Ziskané
poznatky a nadviazané kontakty
su pre nasu Udrzbarsku komuni-
tu neocenitelnym prinosom, ktory
opat posunie uroven starostlivos-
ti o rotaCné zariadenia v nasich
podnikoch o krok vpred.



KARIERA

Aky si mala $tart a pokracova-

nie po $tudiu na univerzite?

M&j Start po univerzite bol vSet-
ko, len nie Standardny. V posled-
nom ro€niku vysokej Skoly som sa
v septembri 1994 vydala a v krat-
kom Case prisli na svet aj moje
dve dcéry — v roku 1995 sa naro-
dila Dominika a o patnast mesia-
cov neskor Miska.

Namiesto nastupu do technic-
kej praxe som sa tak na niekolko
rokov stala Zenou v domacnosti.
Pre mnohych, ktori ma dnes po-
znaju, je to mozno prekvapujuce,
ale bola to realita méjho Zzivota.
Pat rokov som sa naplno venova-
la rodine a materstvu.

Ked som sa v roku 2000 po ma-
terskej dovolenke zacCala obzerat
po préaci, nemala som odvahu vra-
tit sa k technike. Svet sa medzi-
¢asom vyrazne posunul — techno-
l6gie napredovali mifovymi krok-
mi a ja som mala pocit, Ze som
zmeskala vlak. Nasla som sa pre-
to v obchode, ktory sa stal mo-
jou druhou profesijnou doménou
a ktorému som sa aktivne veno-
vala nasledujucich Sest rokov.

Aké zloZité je pre Zenu dostat’

sa do vedlcej pozicie? A moz-

no eSte taZzsie je sa na tejto po-

zicii udrzat?

Ano, je to zloZité — a bolo to
zloZité najma v obdobi, ked som
si touto cestou prechadzala ja. Vo
svojom profesijnom Zivote som
sa stretla s mnozstvom predsud-
kov. Napriklad pocas piatich rokov
v spoloCnosti Nestlé som velmi
jasne citila, ze ako Zena nemam
reélnu Sancu dostat sa na mana-

Tri generacie Vianoce 2017.

Zérsku poziciu. Napokon som sa
rozhodla odist.

V roku 2006 ma oslovil spolu-
Ziak z vysokej Skoly s ponukou
viest' slovensku pobocku strojar-
skej firmy. Az pri podpise pracov-
nej zmluvy som si naplno uvedo-
mila, ze ide o poziciu vykonného
riaditela. Uprimne — nemala som
Co stratit. Firma bola dlhodobo
na nule alebo v miernej strate, ta-
kZe nebolo velmi ¢o pokazit.

Zobrala som to ako vyzvu. Vy-
hrnula som si rukdvy a zacala
pracovat. Vysledky prisli pomer-
ne rychlo — za Styri roky firma
narastla Sestnasobne. Prave vy-
sledky mi pomohli ,zobrat' vietor
z plachiet* neprajnikom. Zaroven
sa v8ak tento extrémny pracovny
napor podpisal na mojom zdravi
a prinutil ma zacat' hfadat’ rovno-
vahu medzi pracou a zZivotom.

Ako to Zena méze stihnut: byt
Séfka a zaroveri sa starat o ro-
dinu?

Uprimna odpoved je, Ze sama

Lodou do Viedne 2012

by som to nikdy nezvladla. V ¢&a-
se, ked som bola riaditelkou, som
uz bola rozvedena. Otec dievcat
si ich v8ak pravidelne braval dva
az tri dni v tyzdni, ¢o bolo velmi
délezité nielen pre mnia, ale aj pre
ne — aby mali stale kontakt s obo-
ma rodi¢mi.

Obrovsku pomoc som mala
aj v mojej mame, ktora bola uz
na déchodku a Casto zabezpeco-
vala logistiku okolo kruzkov, Skoly
a bezného fungovania. Bez tejto
podpory by to jednoducho neslo.

Aj napriek tomu si uvedomu-
jem, Ze diev€atd mbézu mat po-
cit, Ze som sa im mohla venovat
viac. Je to dan, ktoru si mnohé
Zeny na veducich poziciach nesu.
Snazila som sa to kompenzovat
kvalitou ¢asu a tym, Ze som im i$-
la prikladom — Ze Zena mdzZe byt
samostatna, zodpovedna a pritom
stale laskava mama.

Na svojich strankach na Fa-

cebooku a LinkedIne mas titul

Jekar” firemného manaZzmentu.

Myslis, Ze naSe organizacie, fir-

my, podniky potrebuju vela ,le-

karskej“ starostlivosti?

Podnikat som zacala v roku
2013, ked sa majitelia strojarskej
firmy, ktori som viedla, rozhodli
firmu predat. VSetko, ¢o sa nam
tam podarilo vybudovat, som si
,Zobrala so sebou” a dnes to apli-
kujem vo firmach po celom Slo-
vensku.

Vela firiem funguje pocitovo —
bez jasnych procesov, bez sys-
tému planovania, organizovania
a kontroly. Ked sa im potom neda-

Ing. Soria Sopoci

ri rast, Casto hladaju vinnikov vo
vonkajSom prostredi, v trhu ale-
bo v politike. LenZe problém byva
Casto vo vnatri firmy.

Takto riadené firmy mézu fun-
govat, pokial maju silného zakla-
datela — ,otca“, ktory ma vsetko
pod kontrolou. Problém nastava
v momente, ked sa chce stiahnut,
firmu predat’ alebo odovzdat dal-
8ej genercii. Prave vtedy prichéa-
dzam na rad ja. Pomaham firmam
nastavit systém tak, aby fungovali
aj bez neustélej pritomnosti maji-
tela. Preto sa niekedy s usmevom
oznacujem za ,lekara“ firemného
manazmentu.

RADOSTI, ALE AJ
STAROSTI

Ty si zndma ako velka moti-
vatorka. Niekde som C¢ital, Ze
Clovek na takej pozicii, ako si
ty, povedal: ,Chce$§ byt Stast-
ny, tak bud!“ Je to naozaj také
lahké, ze si sami mézeme sta-
novit’ drovefi svojho viastného
Stastia?

Som presvedcéena, Ze velku
Cast’ svojho Zivota si tvorime sa-
mi. Mozno aj preto, Ze moje det-
stvo nebolo idedlne a moja par-
dubicka babi¢ka mi €asto hovo-
rievala: ,Bylo hdf a lidi si chvalili,”
alebo ,Na vSem hledej néco po-
zitivniho.” Naucilo ma to verit, Zze
kazda situacia ma svoj vyznam —
aj ta, ktora sa dnes javi ako strata
alebo tragédia.

Jedny dvere sa niekedy zatvo-

Pokracovanie na 13. str.



HROMADA: KED ROZHODUJU LUDIA

F irmu tvoria ludia. A prave ich schopnosti rozhoduju o tom, ako
uspesna bude. Investicia do rozvoja zamestnancov prinasa
vy8$i vykon, lepSiu pripravenost na zmeny, kvalitnejSiu spolupracu

a dlhodobu konkurencieschopnost.

Suhlasite so mnou, Ze Zijeme
v dynamickej, informacne
presytenej a neustale sa
meniacej dobe?

Digitalizacia, umeld inteligen-
cia, tlak na vykon, flexibilitu, ako
aj rychle zmeny, neistota a ne-
predvidatelnost su beznou sucas-
tou nasho zivota. Co sa v$ak sta-
ne, ked sme pod tlakom prili§ dI-

ho? Prichadza unava a vycerpa-
nie, robime viac chyb alebo horsie
sa sustredime a sme nervoznejsi.

Zo svojej profesiondlnej praxe
viem, aké naro¢né je zvladat si-
tuacie v priemyselnych prevadz-
kach, ked pridu odstavky Ci ha-
varie, meskaju dodavky, chyba-
ju nahradné diely, horia terminy,

subdodavatelia nestihaju vykonat
prace nacas. Vtedy treba rychlo
reagovat, rozhodovat sa s vyso-
kou mierou zodpovednosti. Casto
mame nedostatok informacii a rie-
Sime viac problémov naraz.

Ked sa stretavam a rozpravam
s ludmi z udrzby, tak aj pri najvac-
Sej snahe sa im stava, ze sa im
nedari plnit ¢asové plany a prio-
rity. Komunikuju podrézdene ale-
bo sa nechaju ,vytoCit“ a povedia
nie€o, o neskor lutuju.

Ako Casto sa v takychto
situaciach ocitate vy? A ako ich
zvladaju ludia vo vasej firme?
Dobrou spravou je, Ze schop-
nost zvladat tlak sa da rozvijat
a trénovat. Na nasich seminaroch
[udia ziskavaju praktické techniky,
tipy, konkrétne nastroje a postupy.
Tieto mézu okamzite pouzit vo
svojej kazdodennej praci. Na za-
klade skusenosti a tréningov, kto-

_ J

Ing. Stanislava Kolenicova

ré som viedla, sa mi potvrdilo, ze
aj ti najskusenejsi veduci udrzby
sa na Skoleniach dozvedia vela
novych veci. Ich spatna vazba je
dbékazom, Ze sa vyrazne posunuli.

Pomahame firmam rozvijat ludi

tak, aby dokazali:

« zvladat' kritické a stresové si-
tuacie,

* lepSie zorganizovat' ¢as a Ulo-
hy,

« robit' kvalitnejSie rozhodnutia,

* komunikovat vecne a s reSpek-
tom interne aj externe,

« spolupracovat efektivnejSie.
Cielom je zmena, ktoru je vidiet

v kazdodennej praxi — vo vyko-

ne, komunikacii, spolupraci, lep-

Sej kontrole realizacie udrzby ako

aj v celkovej firemnej atmosfére.

Dokoncenie z 12. str.

ria a je potrebné chvilu vydrzat.
Skor €i neskor sa v8ak otvoria iné.
Kazdé rano mam moznost volby
— bud’ budem vidiet pohar do po-
lovice plny a budem sa z toho te-
Sit, alebo budem smutnd, ze mi
z neho polovica chyba.

Nie, nie je jednoduché byt sta-
le pozitivny. Ale je to Zivotne do-
lezité. Verim, Ze uroven Stastia je
Uzko prepojend s tym, &i si plnime
svoje ciele. Ked sa mi nieCo po-
dari, doda mi to energiu a chut ist
dalej. Ak chce byt Elovek Stastny,
musi byt aktivnym tvorcom svojho
zivota — nielen jeho pasivnym po-
zorovatelom.

Veri§ na lasku na prvy pohlad,
alebo si myslis, Ze dobry vztah
sa buduje postupne? Ako to bo-
lo u teba?

Nikdy som sa nezalubila
na prvy pohfad. Vzdy som veri-
la skor na vztah, ktory sa buduje
postupne — cez spolo¢né zazitky,
rozhovory a prekonané prekazky.

S prvym manzelom sme spo-
lu stravili jedenast rokov a ma-
me spolu dve uzasné dcéry. Ho-

ci nam to ako partnerom nevyslo,
neberiem to ako zlyhanie, ale ako
délezitu zivotnu etapu, ktora mala
svoj zmysel.

S mojim su¢asnym manzelom
Petrom sme spolu uz devéatnasty
rok a od roku 2013 aj spolu pod-
nikame. Na§ vztah je pre mna
dékazom, Ze laska nie je hoto-
vy stav, ale proces. Ako raz nie-
kto povedal: ,Laska je ako kveti-
na — ak ju kazdy def nezaleje§,
zvadne.“ Zit aj pracovat spolu je
vyzva, ale prave vdaka tomu sa
neustale u¢ime komunikovat, res-
pektovat sa a rast.

V tomto naSom svete je mini-
malne velkodusne tolerované,
Ze starS§i muZi sa rozvadzaju
a beru si mladé Zeny za man-
Zelky. Ty si aj v tomto original-
na. Ak si ochotna, mohla by si
nam povedat, ako si sa dosta-
la do pozicie starsej partnerky
v manzelstve?

Ano, je to tak — som o sedem
rokov starSia. Zaujimavé je, ze
moj prvy manzel bol odo mna
0 jedenast rokov starsi, podobne
ako moj otec ¢€i neskér moj ot€im
od mojej mamy. Mozno aj pre-

Pomaham firmam nastavit’ systém tak, aby fungovali.

to som si dlho myslela, Zze prave
takto méa ,spravny“ vztah vyzerat.

Osud chcel, Ze mdj spoluziak
z VS mal kamarata, ktory byval
v tom istom dome ako ja po roz-
vode. Potrebovali Stvrtého do te-
nisovej Stvorhry a tak som sa ne-
chala nahovorit. Najprv to malo
byt len o tenise, ale velmi rychlo
sme zistili, Ze viac ¢asu ,prekeca-
me"“ ako odohrame.

Povedali sme si, Ze to skusi-
me — aj ked len na pol roka. Ved
predsa nie je velmi rozumné uro-
bit’ druhykrat to isté, ¢o uz raz ne-
vy$lo. Ked sa na to dnes pozeram
s odstupom, bolo to trochu Siale-
né — ja som mala dve dcéry, vied-
la som firmu a Peter bol vtedy vo
veku, €0 ma moja mladSia dcéra
teraz. A predsa to vySlo. Lebo vek
je len Cislo, ak méate rovnaké hod-
noty, energiu a radost’ zo zivota.



ZBER UDAJOV
NIE JE DIAGNOSTIKA

R otacné stroje generuju obrovské mnoZstvo vibracnych a pro-
cesnych udajov. Skutoéna hodnota monitorovacieho systému
vS8ak vznika aZ vtedy, ked dokazeme tieto Udaje spravne interpreto-
vat' a premenit na technické rozhodnutie.

Kritické stroje su dnes moni-
torované desiatkami az stovka-
mi meracich kanalov. Sleduju sa
vibracie hriadela a lozisk, polo-
ha hriadela, otaCky a procesné
parametre. Zmena vibracii méze
byt spbdsobena nevyvazenostou,
nesutosovost'ou, mechanickou
volou, kontaktom rotora so sta-
torom, rezonanciou, probléma-
mi s loziskami alebo zmenou
prevadzkovych podmienok.
Uginna diagnostika preto nemo-
Ze byt zaloZena iba na prekroceni
alarmovej hodnoty.

Pri relativnych vibraciach su
doélezité amplitida a faza, frek-

vencné spektrum, Casovy prie-
beh, obezné drahy a stredova
poloha hriadela, udaje zo Startu
a dobehu, procesné parametre
a histdria prevadzky.

Kra€ové nie je analyzovat jed-
notlivé merania izolovane, ale
pochopit, ako spolu vytvaraju
obraz dynamického spravania
stroja.

Stroj pracujuci pri konstantnych
otactkach odhaluje iba &ast svoj-
ho dynamického spravania. Velmi
cenné informacie mozno ziskat
pocas Startu a dobehu, ked sa
otacky menia.
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Orbity direkt a filtrované 1X.

Vektor vibracie pri nabehu v polarnych suradniciach.

FOTATIGH ¥ X (0W)

Prechodové udaje mézu od-
halit’ problémy, ktoré v ustale-
nom stave zostavaju skryté.
Spravanie stroja ovplyviuije teplo-
ta, kritické otacky, tuhost' podpier,
stav lozisk, spojky aj vzajomné
pbsobenie rotorov. Korekcia, kto-
ra funguje pri jednom prevadzko-
vom bode, nemusi byt optimalna
pri inom zatazeni alebo po tepel-
nom ustaleni.

Spravne vyvazovanie pre-
to zacina diagnostikou a konc¢i
overenim odozvy celého roto-
rového systému.

Mnohé podniky pouzivaju mo-
nitorovacie systémy 10, 15 alebo
20 rokov. Pocas tohto obdobia sa
meni hardvér, softvér aj personal.
Existujuce udaje v8ak automatic-
ky nestracaju hodnotu. Casto je
vacsim problémom ich nedosta-
toné vyuzivanie — napriklad ne-
vhodna konfiguracia kanalov, chy-
bajuce dynamické udaje, zastara-
né alarmy alebo slabé prepojenie
vibranych a procesnych udajov.

Vyuzivame udaje, ktoré uz
mame, naozaj efektivne?

Z pohfadu diagnostiky zostava
centrom pozornosti samotny stroj.
Technologia je nevyhnutng, ale
ani najmodernejSi monitorovaci
systém nenahradi spravnu tech-
nicku interpretaciu.

Dobra diagnostika musi viest
ku konkrétnemu rozhodnutiu:
Moéze stroj bezpe€ne pokraco-
vat’ v prevadzke? Je potrebny
okamzity zasah? Mozno stav
sledovat’ do planovanej odstav-
ky? Je potrebné vyvazovanie?
Co treba skontrolovat a aké
d’alSie udaje zaznamenat'?

L45" Le
L5 Foght

not ot or polar plof)

Froen D5SEP007 3002638 To 06SEPI00T 205346

REF-10.000Y 1908 (-12, 331} 5783
REF-10.000V  1.772
Startprsrutdo

Rl
AMPLITUDE: 50 umido

A ——— :
/V//' =
| s ™
rd ™
f ,./// £ d + N A
o \\
/ 3
i/ \
.m_-_.‘ il he =k i-‘
Fl
[ ) i
& o ]
[ 40 fi
b 601 b /
=Y T = 5
\ 203)
b 155.‘-{ i
=, A o
\\__‘_ : gt
L R il SO
0 : ™ :

Zmena polohy stredu hriadela pri nabehu.

Mateusz Chalimoniuk
Energomechanika Sp. z o.0.

Prave v tomto momente sa mo-
nitorovanie stava skutocnou hod-
notou pre udrzbu a prevadzku.

Tri piliere efektivnej
diagnostiky

» SPOLAHLIVE MERANIE
Spravne snimace, ich instala-
cia, kvalita signalu a prevadz-
kovy stav.

SPRAVNE ANALYTICKE NA-
STROJE

Dynamické udaje, prechodova
analyza a metddy prispdsobené
konkrétnemu stroju a mecha-
nizmu poruchy.

TECHNICKE SKUSENOSTI
Znalost dynamiky rotorov, his-
torie stroja a praktickych do-
sledkov pre udrzbu.

¥

¥

Umela inteligencia a strojové
uCenie budu pri diagnostike zo-
hravat’ Coraz vacsiu ulohu. Doka-
zu odhalovat anomalie, identifi-
kovat vzory a urovat priority pri
velkom pocte zariadeni.

Co vsak tato konkrétna
anomalia znamena pre
tento konkrétny stroj?

Odpoved si vyzaduje kombina-
ciu technoldgie a skusenosti — po-
chopenie nielen samotného sig-
nalu, ale aj stroja, ktory za nim
stoji.

V spolo¢nosti Energomecha-
nika sa dlhodobo venujeme diag-
nostike rotacnych strojov a moni-
torovaniu technického stavu v ob-
lasti oil & gas, energetiky a prie-
myslu. NaSe skusenosti zahfia-
ju analyzu udajov z existujucich
monitorovacich systémov, vibrac-
né merania, prechodovu analyzu,
rieSenie dynamickych problémov
a vyvazovanie v prevadzke.

Bez ohladu na pouziti monito-
rovaciu technolégiu zostava ciel
rovnaky: premenit’ udaje na po-
znanie a poznanie na spravne
technické rozhodnutie.

Ide o to, ¢i dokazeme pochopit,
€o sa nam stroj snazi povedat’.



PROC TECHNICKA DUVERA V OBLASTI
TESNENi SETRi MILIONY A PROC
SELHAVA NAKUP ,NA CENU*

dnesnim pramyslu celi vedouci udrzby stale vétsSimu tlaku

na snizovani nakladd, zvySovani bezpecnosti a plnéni pris-
nych environmentalnich limitd. Jednou z nejkritictéjSich, avSak casto
podceriovanych oblasti, je integrita prirubovych spoji a tésnici
systémy. Netésnost totiz neni jen viditelny unik média — znamena
neplanované odstavky, ztratu energie, riziko trazu a vysoké poku-

ty za emise.

Spole¢nost Pokorny Indus-
tries s.r.o. se jiz od roku 1992
specializuje na komplexni feSe-
ni v oblasti primyslového tés-
néni, fizeni pfirubovych spojl
(Flange Management) a servisu.
S vlastnim vyrobnim zavodem
a vyvojem tésnicich materiald fa-
dy POWER®Iline (POWER®graf,
POWER®flon a dalSi) pomaha
podniklim prfechazet od reaktivni-
ho ,haseni havarii“ k fizené pre-
venci.

Pripadové studie z praxe:
Kde technické feSeni usetfilo
vyznamné prostiedky

1. Eliminace opakovanych ha-
varii na vysokoteplotnim pa-
rovodu

e Problém: Zakaznik v energe-
tickém sektoru FfeSil opakované
netésnosti na parovodu pfi vy-
sokych teplotach a cyklickém
zatizeni. Klasicka grafitova tés-
néni podléhala rychlé degrada-
Ci a relaxaci.

+ Reseni: Navrhli jsme kompletni
zménu tésniciho uzlu — nasa-

zeni korugovaného tésnéni
s expandovanym grafitem s in-
hibitorem oxidace v kombinaci
s aplikaci suchého maziva pro
oSetfeni Sroubd (POWER®tor-
que LF kote 450) a pfepoctem
utahovacich momentlt podle
EN 1591-1.

Vysledek: Spoj je bezudrzbo-
vy jiz vice nez 4 roky. Zakaznik
uSetfil desitky tisic EUR na ne-
planovanych odstavkach a ztra-
ceném parnim vykonu.

. Reseni kritickych chemic-

kych aplikaci bez havarijnich
odstavek

Problém: V chemickém pro-
vozu dochazelo k poskozo-
vani pfirub agresivnim médiem
a naslednym unikim. Soucas-
né dochéazelo k deformaci pfi-
rubovych listl (Flange Rotation)
diky nefizenému utahovani.
Reseni: Dodavka modifikova-
ného expandovaného PTFE
tésnéni (POWER®flon) s pres-
né definovanou stlacitelnosti,
vypoctem utahovacich momen-
td a navrhem fizené montaze

Finalni utazeni T-kusu ¢pavkového reaktoru. Zde jsme kompletné

ménily systém utésnéni i utahovani.

vySkolenym persondlem podle
normy EN 1591-4. Na nékteré
pfiruby byly doplnény sestavy
talifovych pruzin pro zvySeni
elasticity Sroubovych spoju.

» Vysledek: Prodlouzeni Zivot-
nosti spoje o 300% a zasad-
ni sniZzeni nebezpecnych emisi
na provozu.

Detailnéji zminim pfipadové
studie v pfednasce na konferen-
ci SUZ.

Uskali nakupu inzenyrskych
sluzeb: Pro¢ se t&snéni neda
soutézit jako ,komodita“

VySe uvedené pfipadové studie
ukazuji na zasadni paradox mo-
derniho Fizeni Gdrzby. Utvary na-
kupu €asto pfistupuji k tésnénim
a specializovanym sluzbam ,pfi-
rubového servisu® jako k bézné-
mu spotfebnimu materialu. Hlav-
nim (a nékdy jedinym) kritériem
vybérového fizeni byva jednotko-
va cena kusu tésnéni nebo hodi-
nova sazba montéra.

Tento pfistup je v8ak pro udrzbu
extrémné rizikovy z nésledujicich
davodu:

e Cena tésnéni tvofi zlomky ce-
ny havarie: Spigkové technic-
ké tésnéni mlze byt o 20%
draz8i nez standardni. Pokud
v8ak zabrani jediné neplano-
vané odstavce provozu, jeho
navratnost je okamzita. Naku-
pem ,nejlevngjSiho materialu*
nakupni Utvar sice uSetfi tisi-
covku pfi nakupu, ale udrzbé
vygeneruje 8kodu za sta tisice.

e Sluzby a know-how se tézko
definuji v tabulkach Excelu:
Vypocet utahovacich momentd,
diagnostika poSkozenych do-
sedacich ploch, spravné na-
mazani Sroubl a certifikovana
montaz podle EN 1591-4 nej-
sou polozky, které se daji jed-
noduse ,vysoutézit“ v e-aukci.

¢ Absence technického part-
nerstvi: Pfi anonymnim naku-
dodavatel nenese odpovédnost
za fungovani spoje jako sys-
tému.

Ing. Libor Mare$
Pokorny Industries s.r.o.

Cesta ke spokojenosti udrzby:
Ramcové smlouvy zaloZené
na technické davére

Resenim pro moderni primysl
je pfechod od jednorazovych vy-
bérovych fizeni k dlouhodobé-
mu partnerstvi.

KdyZz ma podnik s kliCovym
partnerem, jakym je Pokorny In-
dustries, uzavienou ramcovou
smlouvu, ziskava udrzba obrov-
skou vyhodu:

1.Rychlost a pruznost: Technik
Vv provozu nemusi pfi kazdé po-
ruse Ci planované odstavce ab-
solvovat zdlouhavé schvalovaci
procesy a vybérova Fizeni. Za-
fizeni nebo sluzbu objednava
pfimo z ramcové smlouvy.

2. Standardizace a ovéfena fe-
Seni: nasi pracovnici znaji kon-
krétni technické specifikace
provozu, maji zmapované Kkri-
tické spoje a dodavaji material,
ktery je ovéfeny a dimenzovany
pfesné pro dané podminky.

3. Komplexnost (Flange Mana-
gement): Smiuvni partner ne-
dodéava jen ,vyseknuty kus ma-
terialu®, ale garantuje pfepo-
¢et moment(, $koleni persona-
lu, dodavku specialnich maziv
a pfipadné vlastni specializova-
ny montazni servis.

4.Zaruka a odpovédnost: Dlou-
holeté partnerstvi stavi na du-
véfe. Technik udrzby vi, ze
dodané feSeni bude fungo-
vat, ¢imz ziskava jistotu a klid
na praci.

Pozvanka k diskusi

O konkrétnich pFipadovych stu-
diich, metodice vypoctd a o tom,
jak spravné nastavit komunika-
ci mezi udrzbou a nakupem tak,
aby podnik nepfichdzel o peni-
ze, budeme podrobnéji diskutovat
na pfipravované konferenci Na-
kup a fizeni dodavatelli v pri-
myslové udrzbé.

TéSime se na setkani a odbor-
nou diskusi!

Pokorny Industries s.r.o.:
Partnerstvi v kvalité — vaSe jistota bezpe¢ného a tésného provozu.
www.tesneni.cz




OD DODAVATELA KU
STRATEGICKEMU PARTNEROVI

E Ste pred par rokmi zakaznik definoval svoju potrebu
a od dodavatela o¢akaval predovSetkym vhodné rieSenie,
dostupnost’ a vyhodnt cenu. Dnes v3ak slovensky priemysel
Celi tlaku na naklady, nedostatku odbornikov a zaroveri rastu-
cim poZiadavkam na produktivitu, energeticku efektivnost a mi-

nimalizaciu odstavok.

Ako na tento vyvoj reaguje
spolo¢nost HENNLICH s.r.0.?
O tom sme sa rozpravali s pro-
kuristkou spolo¢nosti, Mgr. Ja-
nou Jancovicovou.

,Ked HENNLICH pred 35
rokmi zacinal pésobit na ces-
ko-slovenskom trhu, boli sme
predovSetkym  distribtitorom
tesneni. Odvtedy sme vyrazne

roz8irili naSe produktové port-
folio, sluzby a odborné kompe-
tencie, aby sme dokazali rea-
govat na rastiuce naroky zékaz-
nikov a meniace sa pozZiadavky
priemyslu.

Dnes uz preto nie sme len
dodéavatelom jednotlivych kom-
ponentov, ale partnerom, ktory
dokaze pokryt potreby prevadz-

ky naprie¢ odbormi — od tes-
neni, hydrauliky, pneumatiky
a pruzin cez linearnu techniku
a automatizaciu az po meranie,
filtraciu ¢&i priemyselny ohrev.
Zastupujeme poprednych sve-
tovych vyrobcov a vdaka za-
zemiu HENNLICH Group ma-
me pristup k vlastnému vyvoju
a vyrobe v 17 krajinach. Zakaz-
nik tak ziskava jedného partne-
ra, ktory dokaze rozumiet’ jeho
prevadzke ako celku.”

Dobry dodavatel’ uz
nestaci

Najlacnejsi komponent to-
tiz nemusi znamenat najniz-
Sie naklady. Kolko stoji hodina
odstavky? Opakovana vymena
dielu? Cas udrzby? Kolko ener-
gie €i materialu unikéa len preto,
Ze dané rieSenie ,takto funguje
uz roky“?

Uloha moderného nakupu sa
tak posuva od porovnavania
cien k riadeniu celkovych na-
kladov a rizik. S tym sa meni
aj uloha technického obchodu
— buducnost’ nebude patrit’ fir-
mam s najvacsim kataldégom,
ale tym, ktoré maju odbornikov
schopnych pochopit’ problém

Mgr. Jana Jancovi¢ova

zakaznika a n3jst’ pren vhodné
rieSenie.

»,Ked k nam pride zakaznik
s problémom, nechceme mu
len predat’ komponent. Chce-
me pochopit, pre¢o problém
vznika a ¢o sa da urobit’ lep-
sie. Ci uZ potrebuje predizit Zi-
votnost’ zariadenia, zniZit spot-
rebu, odstranit opakované po-
ruchy alebo zautomatizovat’
proces.

Aj preto zakaznikom hovori-
me: Dajte nam tri hodiny vo
vasej vyrobe. Neprideme hla-
dat, ¢o vam mbZeme predat.
Prideme hladat, ¢o mézeme

N

zlepsit.

Skutoéné partnerstvo to-
tiz nevznika pri objednavke.
Vznika vo chvili, ked’ doda-
vatel' zaéne premyslat’ nad
problémom zakaznika ako
nad vlastnym.“




ROZHOVOR: IT POD
KONTROLOU JE ZAKLAD
POKOJNEHO RASTU FIRMY

tom, preco sa firemné IT nema riesit az vtedy, ked’ nastane

problém, hovori Andrej Blanarik, CEO spolocnosti SANDING.

V rozhovore vysvetluje, preco su data, pristupy a bezpecnost zak-

ladnymi stavebnymi prvkami firmy a ako méZe zdielané IT poméct
organizaciam ziskat' viac pokoja, kontroly a priestoru na rast.

Firmy dnes vela hovoria o ume-

lej inteligencii (Al), cloude a au-

tomatizécii. Co podla vés dasto
prehliadaju?

Casto prehliadaju tplny zaklad.
Skér nez firma zacne zavadzat
nové technoldgie, mala by vediet,
¢o vlastne vo svojom IT prostredi
ma. Aké zariadenia pouziva, kde
su ulozené data, kto k nim ma pri-
stup, ako su systémy zabezpece-
né a ¢i ma niekto prehlad o tom,

p—

¢o sa deje v prevadzke. Bez to-
ho mézu aj dobré technolégie
priniest dalSiu neprehladnost. Aj
v udrzbe plati, Ze je rozdiel medzi
rieSenim postavenym na pevnych
zékladoch a rieSenim, ktoré dr-
zi pokope len vdaka improvizacii.

Hovorite o IT poriadku. Co si
pod tym ma predstavit majitel
alebo riaditel firmy?

Nie je to ni¢ abstraktné. IT po-

Dig

paliCld

italna

SANDING pri svojej praci vychadza z dlhodobej spoluprace
s technologickymi partnermi, medzi ktorych patria Microsoft, ZY-
XEL, ESET, HP, Lenovo, Dell a STORMWARE. Sucastou jej od-
borného zazemia je aj certifikacia ISO 9001 a ¢lenstvo v Digital-
nej koalicii. Na fotografii su manzZelia Blanarikovci po¢as eventu

Digitalnej koalicie.

riadok je postup krok po kroku.
Najskor inventarizacia, teda ziste-
nie, aké zariadenia, systémy, apli-
kacie, ucty a data firma pouziva.
Potom nastavenie pristupov, za-
bezpecenie kritickych miest, zalo-
hovanie a monitoring.

Preco je podla vas bezpecnost’
sucastou zakladov, a nie ino-
vacia?

Bezpecnost nie je doplnok, kto-
ry sa prida na konci. Je to su€ast
samotnej stavby. Ak firma nema
pod kontrolou pristupy, data, hes-
la, zalohy a zariadenia, potom je
zranitelna bez ohladu na to, aké
moderné nastroje pouziva. Uve-
diem priklad zo Zivota. Ak ma nie-
kto pekne zariadeny smart dom,
ale nechava odomknuté dvere, ri-
ziko stale zostava.

Kde firmy najcastejSie narazia

na problém?

Velmi Casto pri odchode Clove-
ka, ktory mal v rukéch vefa infor-
macii. Zrazu sa ukaze, ze niekto-
ré data boli v osobnom e-maile,
hesla poznal jeden Clovek, pristu-
py neboli jasne evidované a nik-
to presne nevie, ¢o vSetko treba
odobrat alebo odovzdat. Méze
to viest az k obave urobit potreb-
né rozhodnutie pre nejasnost na-
sledkov. Vtedy si vedenie uvedo-
mi, ze IT je strategicka investicia
do stability a buducnosti firmy.

Akt hodnotu méa pre firmu zdie-

lané IT?

Najvacsia hodnota je v kombi-
nacii. Interny IT ¢lovek pozna fir-
mu zvnutra, jej ludi a kazdodennu
realitu. Externy IT partner prinasa
Sir§i tim, Specializovanu experti-
zu, zastupitelnost, bezpecnostny
dohlad a skusenost z viacerych
prostredi. Firma tak nie je zavisla
od jedného Cloveka a zaroveri ne-
straca internu znalost.

Ako sa da takyto poriadok za-
vadzat bez toho, aby to firmu
zahltilo?

Postupne. Nemusi sa hned me-
nit vSetko. DéleZité je zacat tym,
¢o ma najvacsi vplyv na bezpec-
nost a fungovanie firmy. Naj-

Andrej Blanarik, CEO spoloc-
nosti SANDING

skor zmapovat prostredie, potom
upratat’ pristupy, nastavit' zélohy,
zabezpedit' kritické miesta a za-
pnat monitoring. Ked méa firma
prehlad, vie zaroven robit lepSie
rozhodnutia.

Skuto¢ny partner sa najskér py-
ta, poCiva a pomaha firme po-
chopit, €o potrebuje v IT prostredi
chranit, kde vznikaju rizika a ako
moze IT podporit ambiciu bizni-
su rast.

Ak uvaZujete, podfa ¢o-
ho spoznat kvalitného IT part-
nera, pripravili sme na blo-
gu SANDING sprievodcu Ako
si vybrat IT firmu v roku 2026.

https://sanding.sk/it-partner

Kedy potom prichadzaju na rad

nové technolégie?

Ked stoja na pevnych zakla-
doch. Cloud, automatizacia, ERP
alebo umela inteligencia (Al) mé-
zu firme velmi pomoct. Ale len
vtedy, ked su data usporiadané,
pristupy riadené a rizika pod kon-
trolou. Nasim cielom je, aby tech-
noldgie prindsali vacsi pokoj, pro-
duktivitu a priestor na rast.

Co podla vas znamena mat IT

pod kontrolou?

Znamena to mat pokoj, ze firma
vie, ¢o vlastni, ¢o chrani a ¢o sa
deje v jej digitalnom prostredi. Ze
odchod jedného ¢Eloveka neohrozi
kontinuitu prevadzky. Ze data nie
st roztrisené bez pravidiel. Ze
bezpecnost nie je téma odloZzena
na koniec. A Ze nové technolégie
sa zavadzaju premyslene, s cie-
[om podporit rast firmy.

V SANDING pomahame firmam
ziskat v IT vacsi prehlad, istotu
a pokoj, najmd cez manaZované
IT sluzby (MSP), cloudové sluzby
a Al, Microsoft 365, kyberneticku
bezpecnost a sietové rieSenia.

Ak chcete mat vo svojom IT
viac jasno, ozvite sa nam. Radi
sa s vami pozrieme na aktualnu
situaciu a pomdzeme urcit dal-
Sie kroky.

www.sanding.sk
0905 466 866



Seminar pracovnych skupin

TECHNIKY UTESNOVANIA
NETESNOSTI

drioch 22. — 23. oktébra 2026 v Hoteli RELAX INN Soporiia
na$a spoloc¢nost SUZ organizuje seminar k problematike ne-
tesnosti potrubia alebo réznych inych zariadeni, a to bez odstavenia
prevadzky. Seminar v skratke nazyvame SUN (Seminar utesriova-

cov netesnosti).

Neplanované uniky médii, ne-
tesnosti prirubovych spojov i
ventilov predstavuju v priemysel-
nej praxi zasadné riziko pre bez-
pecnost, zivotné prostredie a ply-
nulost prevadzky.

Spolo¢nost udrzby zariadeni
(SUZ) vas pozyva na dvojdrio-
vy Seminar pracovnych skupin:
Techniky utesfiovania netesnosti,
ktory spdja teoreticki odbornost,
prezentaciu inovativnych techno-
|6gii a praktické skusenosti pria-
mo z terénu.

TECHNO
GROUP

Pocas prvého dfia sa v priesto-
roch Hotela Relax-INN v Sopor-
ni stretnete s expertmi a zastup-
cami renomovanych spolo¢nos-
ti (SEPS, SLOVCEM, Hennlich,
TECHNO GROUP a POKORNY).
Program ponuka pohlad na naj-
novSie trendy v utesfiovani ne-
tesnosti pod tlakom (Online Leak
Sealing), moderné materialy, ako
aj novinky v oblasti bezpe€nos-
ti a ochrany zdravia pri pracach
v rizikovom prostredi. Prvy den
vyvrcholi veCernym rautom, ktory
vytvara idealny priestor na nadvé-

—

I LIVILENT

zovanie B2B kontaktov a nefor-
malnu vymenu know-how.

Druhy defi seminara posuva
tedriu do realnej praxe v podobe
odbornej exkurzie v spolo¢nosti
Duslo, a.s. v Sali, kde budi mat
UCastnici moznost vidiet aplika-
ciu modernych technickych po-
stupov v naroénom chemickom
priemysle.

Klacové highlighty
podujatia / Preco sa
zucastnit'?

Prednasky lidrov v odbore: Vy-
poCujte si odborné prezentacie
$pickovych firiem a dodavatelov
ako SEPS, a.s., SLOVCEM spol.
s r.o., Hennlich s.ro., TECHNO
GROUP spol. s r.o., Pokorny In-

| ;'

@2SEPS

SERVIS POTRUBNTCH SYSTEMOY

... Mo 2dtei'ca Koallte/

dustries s.r.o. a dalSich klu¢ovych
hracov v priemyselnej udrzbe.

Zivé praktické ukazky: Semi-
nar nie je len o teérii — priamo
na mieste uvidite realne ukazky
aplikacie najnovsich technik a po-
stupov pri utesfiovani netesnosti.

Inovacie v BOZP a bezpecnos-
ti: Zoznamte sa s najnovSimi pro-
duktmi a rieSeniami zameranymi
na bezpecénost a ochranu zdravia
pri pracach na tlakovych a potrub-
nych zariadeniach.

Odborna exkurzia v exkluziv-
nych priestoroch: Druhy def se-
minéra je venovany exkurzii pria-
mo v prevadzkovych priestoroch
vyznamného chemického podniku
Duslo, a.s. v Sali.

Vecerny networking a vymena
skusenosti: Neformalne diskusie
s kolegami z branze priamo v pri-
jemnom prostredi pocas vecerné-
ho rautu.

HENNLICH




LOTOTO POD KONTROLOU

KED NESTACI PROCES EVIDOVAT,
TREBA HO VEDIET RIADIT

) drzba patri medzi rizikové cinnosti. Podla udajov EU-OSHA
suvisi v Eurépe priblizne 15 — 20% pracovnych urazov a 10
— 15% smrtelnych pracovnych drazov s ddrzbarskymi ¢innostami.

LOTOTO pomaha tieto rizika
kontrolovat. S rastucim poctom
zariadeni, pracovnikov, zmien i
externych dodavatelov vSak rastie
aj naro¢nost samotného procesu.

Kto aktualne pracuje na zaria-
deni? Kto je pripojeny k uzamknu-
tiu? Boli vykonané vsSetky po-
trebné kroky a zaistenia? Co sa
zmenilo poas predchadzajucej

zmeny? Kto ma podpisat doku-
mentaciu?

Ak odpovede treba hladat v pa-
pieroch, Exceli alebo cez telefo-
naty, aj dobre nastaveny proces
straca prehladnost.

Prave to rieSi digitalizacia LO-
TOTO: jedno prostredie ukazu-
je aktualny prehlad o uzamknu-
tiach, zariadeniach aj pracovni-
koch, kazdy krok je zaznamenany

- |

LOTOTO

LOCK OUT TAG OUT

LOTOTO W

B AKTIVNE UZAMKNUTIE
o e

()

PRILOZ RFID KARTU

— kto, kedy a €o vykonal — a ro-
le a opravnenia zabezpecuju do-
drzanie postupu. Dokumenty sa
podpisuju priamo v systéme, mo-
bilny pristup s QR kédmi funguje
priamo pri zariadeni.

Zaujimavost: hoci sa DANUBE
DIGITAL bezne venuije aj Al rieSe-
niam, do logiky odomykania LO-
TOTO umelu inteligenciu zamer-
ne nepustili — pri kontrole rizika
musi byt vzdy jasné, kto a preco
rozhodol, nie ,Cierna skrinka“ al-
goritmu, ale jasne definované ro-

: ;_\_‘:; --li -
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Julius Kurthy

le a zodpovednosti, ktoré obstoja
pri audite.

A ¢o ak ma kazda firma LOTO-
TO nastavené inak? Prave s tym
pocCitame — technologie, role aj
schvalovacie postupy sa medzi
prevadzkami liSia, preto sa nasa
digitalizacia prisp6sobuje vasim
procesom, nie naopak.

Vysledkom je menej admi-
nistrativy, rychlejSia koordinacia
a jasna auditna stopa v procese,
pri ktorom na chyby nie je priestor.

Spoznajte nase rieSenie v stan-
ku na Konferencii SUZ 23. 9. 2026
vo Wellness Hoteli Chopok, alebo
Vam ho radi predstavime u vas.

Zdroj $tatistickych udajov: Eu-

ropean Agency for Safety and

Health at Work (EU-OSHA).

DANUBE DIGITAL s. r. o.
Cintorinska 12, Bratislava
hello@danube.digital
www.danube.digital
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FACILITY MANAGEMENT
NIE JE LEN O BUDOVACH, JE O LUDOCH

B udovy mézu byt inteligentné, technologie ¢oraz dokonalej-
Sie a procesy nastavené do posledného detailu. Napriek
tomu nemusi facility management fungovat tak, ako by mal.
O vysledku totiz ¢asto nerozhoduju iba technolégie ¢i zmluvy,
ale predovsetkym ludia a ich schopnost spolupracovat.

FITI

SLOVENSKA ASOCIACIA FACILITY MANAGEMENTU

Facility management sa me-
ni. Z tradiéného zabezpeclenia
prevadzky budov sa stava stra-
tegicka disciplina, v ktorej Coraz
vacsiu ulohu zohravaju vztahy
medzi klientmi, facility mana-
zérmi a poskytovatelmi sluzieb.
Nestaci uz byt iba dobrym do-
davatefom alebo dobrym klien-
tom. Dollezité je stat sa part-
nermi.

Dlhodobé partnerstvo stoji
na dovere, otvorenej komuni-
kacii a jasnych ocakavaniach.

Zmluva mbze nastavit pra-
vidla, cenu &i rozsah sluzieb,
sama vsSak nedokaze vytvorit
vztah, ktory vydrzi zmeny, tlak
na efektivitu ¢ narocné situ-
acie. Prave preto je dblezité
hovorit o tom, ako spolupracu
nastavit tak, aby bola férova
a udrzatelna pre obe strany.

Slovenska asociacia faci-
lity managementu - SAFM
chce byt pri tomto posune ak-
tivnym partnerom. Spéja facili-
ty manazérov, klientov, posky-

tovatelfov sluzieb a odborni-
kov z roznych oblasti a vytvara
priestor na odbornu diskusiu,
vymenu skusenosti a vzajomné
prepajanie.

Prostrednictvom odbornych
podujati, panelov, networkingu
a vzdelavania SAFM podporu-
je kultivaciu trhu a presadzuje
pohlad na facility management
ako na odbor zalozeny nielen
na odbornosti, ale aj na spolu-
praci. Jej cielom je prepdjat’ lu-
di a vytvarat prostredie, v kto-
rom sa z beznych dodavatel-
skych vztahov mézu stat dlho-
dobé partnerstva.

Facility management napo-
kon nie je iba o tom, aby fun-
govala budova. Je o tom, aby
dobre fungovali fudia, ktori sa
o jej fungovanie staraju.

A mozno prave preto stoji
za to polozit' si otdzku: Chce-
me mat vo facility manage-

Silvia Nagyova,
prezidentka SAFM

Mgr. Andrea Kubi¢kova,
vykonna riaditelka SAFM

mente iba dobrych dodavate-
fov a klientov — alebo chceme
budovat skuto¢nych partnerov?

Téma prednasky: Kl'ucova uloha korektnych partnerskych vzt'ahov pri sprave facility managementu.

Silvia Nagyova: v oblasti facility managementu pésobi
od r. 2001 v manazérskych poziciach na strane korporatnych
klientov. Ma bohaté skusenosti v projektoch priprav pracovného
prostredia ako aj poskytovanie komplexnych sluzieb facility ma-
nagementu. Valnym zhromazdenim SAFM bola Silvia Nagyova
zvolena za prezidentku Asociacie v aprili 2015.

Mgr. Andrea Kubi¢kova: pdsobi v segmente stavebnictva uz od ro-
ku 2009, pricom od r. 2019 sa Specializuje na oblast FM. Pocas kariéry
nazbierala bohaté skusenosti v réznych oblastiach, od stavebnictva
cez marketing a obchod, €o jej poskytuje moznost efektivne riadit’ pro-
jekty. Jej prax zahffia spolupracu s developermi, investormi aj odbor-
nikmi z oblasti facility a property managementu, ¢o jej umoZriuje vidiet
problematiku budov v SirSom kontexte a prindSat komplexné rieSenia.

OCENENIE OD ZSVTS

udujeme komunitu, ktora
meni svet udrzby. Doka-
zom je aj ocenenie od ZSVTS.

Mame obrovsku radost! Pri pri-
lezitosti 35. vyroCia zalozenia
ZSVTS (Zvaz slovenskych ve-
decko technickych spolo¢nosti)
bola nasej Spolo¢nosti udrzby
zariadeni (SUZ) udelena pa-
matna plaketa. Toto ocenenie
nie je len symbolom historie,
ale predovsetkym potvrdenim,
Ze cesta, ktorou sme sa pred
rokmi vybrali — spajat odborni-
kov a prinasat’ inovacie do sve-
ta adrzby — ma zmysel. Co to
znamena pre komunitu udrzba-
rov? Moderna udrzba uz davno
nie je o ,haseni poziarov“. Je o:
Datach a prediktivnej diagnos-
tike; ZvySovani zivotnosti zaria-
deni prostrednictvom smart rie-

UDELUJE

PAMATNU PLAKETU

pri prilezitosti 35. vyroéia svojho vzniku

Spolocnosti tidrzby zariadeni

| Bratislava, 2025

Seni; Zdielani know-how, ktoré
posuva slovenské priemyselné
podniky vpred.

Ocenenie od ZSVTS nas
motivuje latku narocnosti dvi-

L Fer B~
prof. Ing. Dulan FETRAS, PhD., EUR ING
prezident ZSVTS

hat neustale vyssie. ,Udrzba je
srdcom spolahlivého priemyslu.
Dakujeme, Ze ste stgastou toh-
to pribehu.”



SKUSENOSTI VASICH LUDI
NEMUSIA ODIST S NIMI

ko digitalizacia a umela inteligencia pomahaji podnikom
udrzat know-how, ziskat’ prehlad nad vyrobou a odbreme-

nit' fudi od rutiny

V kazdom podniku — vo vyro-
be, v udrzbe, v sluzbach — exis-
tuje know-how, ktoré nie je ni-
kde zapisané. Nosi ho v hlave
majster, ktory pozna svoju linku
dvadsat’ rokov, alebo je roztru-
sené v zakladacoch, tabulkach
a e-mailoch. Ked takyto Clovek
odide, odchadza s nim aj kus
spolahlivosti firmy. Spolo¢nost
CODEUPP pomaha podnikom
toto know-how zachytit a pre-
menit ho spolu s datami, kto-
ré firma uz dnes zbiera, na na-
stroj, ktory pracuje kazdy den.

Co sa zmeni v prevadzke

Technik, majster ¢i zmenovy
veduci dnes travi znaénu Cast
dfia hladanim a vypifianim. Kto
na zariadeni naposledy zasa-
hoval, ¢o hovori vyrobca, kde
je nahradny diel, ako sa vy-
rieSila podobna porucha vlani.
S Al asistentom sa jednoducho
opyta beznym jazykom a do-
stane odpoved vychadzajucu
z manualov, reviznych sprav,
servisnych zaznamov a inter-
nych postupov podniku — vzdy

s odkazom na zdroj. Hlasenie
poruchy, pracovny prikaz, ob-
jednavku dielu alebo zapis zo
zmeny asistent pripravi priamo
do existujuceho ERP, CMMS ¢&i
MES systému; ¢lovek len skon-
troluje a potvrdi.

Prehl'ad nad vyrobou

Udaje o vyrobe, prestojoch,
kvalite a zasobach ma vacsina
podnikov, no rozdelené do via-
cerych systémov a tabuliek.
Prepojime ich do jedného pre-
hladu, ktory ukazuje aktualny
stav zmeny, plnenie planu a od-
chylky, a upozorni zodpoved-
nych skér, nez sa z drobného
problému stane odstavka alebo
reklamacia. Vedenie tak neca-
ka na mesacny report — vidi, ¢o
sa deje, a rozhoduje na zakla-
de uplnych udajov, nie toho, ¢o
si kto pamata.

Co to znamena pre
vedenie podniku
Skusenosti fudi zostavaju vo
firme a su dostupné novym ko-
legom od prvého dna. Rutin-

na administrativa sa skracuje
z hodin na minuty. A kontrola
zostdva u vas: rieSenie beZi
v cloude alebo priamo v podni-
ku a citlivé data sa mézu spra-
cuvat vyhradne lokalne. Ne-
vyzaduje vymenu zabehnutych
systémov — nadvazuje na to, ¢o
firma uz pouziva, a rozSiruje sa
po etapach, aby bol kazdy krok
meratelny.

Umela inteligencia nenahra-
di skiseného udrzbara ani ma-
nazéra. Dokaze im v8ak vratit
hodiny stracané hladanim in-

Ing. Matej Benko, CEO,
CODEUPP s.r.o.

formacii a administrativou. Ak
chcete zistit, kde by to vo va-
Sej prevadzke davalo najvacsi
zmysel, radi prideme, zanaly-
zujeme va8e procesy a navrh-
neme rieSenie na mieru — bez
zavazkov a bez toho, aby ste
museli ¢okolvek menit’ vopred.

CODEUPP s.r.o.
www.codeupp.com

Technik sa pyta Al asistenta na histériu zasahov a odporucany postup
— odpoved' vychadza z dokumentacie podniku a uvadza zdroj.

Schéma nasadenia: dokumentacia, ERP/CMMS/MES a Gdaje o vyrobe prepojené cez platformu Al agentov, ktora beZi v cloude ale-
bo priamo v podniku.



SPOLAHLIVY DODAVATEL
PRE PRIEMYSELNU UDRZBU

Ked o vysledku rozhoduje
spravne tesnenie, vhodny material
a rychla dostupnost

JEDNO RIESENIE NESTACI

Vpraxi neexistuje univerzalny tesniaci material vhodny pre vSetky aplika-
cie. Kazda prevadzka predstavuje kombinaciu réznych podmienok — mé-
dia, teploty, tlaku, pohybu, chemického zatazenia €i typu tesniaceho spoja.
Preto sa Coraz viac presadzuje individualny pristup a vyber optimalneho ma-

terialu pre konkrétnu aplikaciu.

V AFINIS Group® uz viac ako tri desatrocia spajame vyrobu tesneni s tech-
nickym poradenstvom a Sirokym materialovym portféliom, vdaka éomu doka-
zeme navrhnut idealne rieSenie pre rézne priemyselné aplikacie.

PLOCHE TESNENIA
VYRABANE PRE
KONKRETNU APLIKACIU

V priemyselnej udrzbe nerozhodu-
je iba cena dielu, ale aj spolahlivost
dodavatela, dostupnost materialu
a schopnost rychlo reagovat’ v kritic-
kej situacii.

V ramci produktového radu AFINIS
GASKET® vyrabame ploché tesne-
nia na mieru od kusovej vyroby az po
sériové dodavky. Vyrabame tesnenia
pre vodu, paru, plyn, ropné produkty
¢i dalSie chemické média. Prirubové
tesnenia vyrabame podla DN/PN ale-
bo podla vykresovej dokumentacie.

KED ODSTAVKA NEPOCKA
Pri dostupnosti vhodného polotovaru
dokézeme ploché tesnenie vyro-
bit' na pockanie alebo do 24 hodin,
¢im zakaznikom pomahame minima-
lizovat prestoje zariadeni a naklady
spojené s odstavkou. Pre mimoriadne
situacie poskytujeme zékaznikom ne-
pretrzitu sluzbu 24/7, v ramci ktorej
vieme operativne zabezpecit vyrobu
pozadovaného tesnenia alebo posko-
deného tesnenia na mieru.

MATERIAL AKO ZAKLAD
SPOL'AHLIVEHO RIESENIA

Samotna vyrobna technolégia je iba
jednou Castou Uspechu. Rovnako do-
leZity je spravny vyber materialu podla

média, teploty, tlaku a dalSich prevadz-
kovych podmienok. Preto ponukame
vlastny produktovy rad tesniacich
dosiek AFG?®, ktory zahffia bezazbes-
tové vlaknito-gumové, grafitové a PTFE
dosky, ako aj Specialne MICA dosky.

Vlastné materialové portfélio v spojeni
s vyrobou nam umoznuje navrho-
vat rieSenia pre konkrétne aplika-
cie a optimalizovat’ ich z technické-
ho aj ekonomického hladiska. Pre
udrzbu to znamena jednoduchsi
vyber, rychlejSiu reakciu a istotu,
ze vyrobu tesnenia aj vhodné ma-
terialové rieSenie zabezpecéi jeden
spolahlivy partner.

Ponuka nasich tesniacich dosiek znacky AFG®

Bezazbestové dosky PTFE dosky Grafitové dosky MICA dosky
FrA 7 7 WAL | T
St e s
AFG®-150 LT AFG®-261 BM AFG®-500 HP AFG®-900 MS
Pore ROWESrsE B
Py o s S
AFG®-250 ST AFG®-262 PM AFG®-500 HT AFG®-950 FH

O DAWEN |

AFG®-300 UT
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2754 .

AFG®-263 WM

AFG®-264 EP

AFG®-330 MT

AFG®-400 XT

AFG®-500 UF
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AFG®-500 AL
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AFG®-500 NI



Z MARCOVEJ KONFERENCIE V PODBANSKOM
—— 3 e

§

Ta

e




£¥ ' Energomechanika

MONITORING STAVU ROTACNE STROJE DIAGNOSTIKA

ZBER UDAJOV NIE JE
DIAGNOSTIKA

MY Z UDAJOV ROBIME ROZHODNUTIA.

Energomechanika prindsa pokrocilé rieSenia
monitorovania stavu a diagnostiky, ktoré vam
pomdahaju porozumiet spravaniu strojov,

znizovat rizikd a zvysSovat spolahlivost.

. MONITOROVANIE STAVU
‘,\M Konfiguracia, Gdrzba a podpora Zivotného cyklu
systémov na ochranu strojov, monitorovanie
stavu a diagnostiku.

DIAGNOSTIKA A ANALYZA
. Pokrocila analyza vibracii a identifikacia korefiovych

pric¢in na rieSenie zlozitych problémov a podporu
inzinierskych rozhodnuti.

DYNAMICKE VYVAZOVANIE

Presné vyvazovanie turbin, generatorov,
kompresorov, ¢erpadiel a dalSich rotujicich
zariadeni pre optimalny vykon.

SERVIS A UDRZBA
Uvedenie do prevadzky, inSpekcie a podpora Gdrzby
pre zabezpecenie integrity systému a maximalnej

dostupnosti zariadeni.

SKOLENIA

@ Praktické Skolenia v oblasti monitorovania stavu,
l diagnostiky a konfiguracie systémov prispésobené

potrebdm Vasho timu.

X- OOO J
VAS PARTNER U | & | = &
PRE SPOL'AHL“[OS']" SKUSENOSTI ODBORNOST NEZAVISLOST POSOBNOST

Viac ako 15 rokov pésobime Certifikovani Specialisti Objektivne odportcania Obsluha klientov nielen
A WKO NY v segmentoch tazkého priemyslu, s hlbokymi znalostami zamerané na vase aktiva v Strednej a vychodnej
akymi st energetika, spracovanie rotujdcich strojov a prevadzkové ciele. Eurdpe.
a transport ropy a plynu, a analyzy vibracif.

chemicky priemysel a hutnictvo.

POMAHAME VAM VIDIET Energomechanika Sp. z o.o.
TO, NA COM ZALEii. ul. Czerniakowska 26B/25 : Zistite viac o nasich

00-714 Warszawa, Pol'sko rieSeniach:
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